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An Arbeitgeber-Themen mangelte es auch im  

letzten Jahr nicht : Migration, Fachkräftemangel,  

ältere Mitarbeitende, Arbeitszeit, Frauen im Erwerbs-

leben, Mindestlöhne, Demografie, Altersvorsorge,  

Euro-Franken-Kurs – um ein paar zentrale Stichworte 

zu nennen. 

Gewisse dieser Themen sind wirtschaftlich und 

gesellschaftlich von höchster Relevanz, was den Ant-

worten und Lösungen auf diese Herausforderungen 

essentiellen Charakter verleiht. Sind wir uns dessen 

bewusst  ? Können wir beispielsweise die Konsequen-

zen unseres Abstimmungsverhaltens abschätzen ? 

Sind wir bereit, die entsprechende Verantwortung – 

namentlich auch in Hinblick auf die kommenden 

Generationen – wahrzunehmen ? Und : Was wollen wir 

letztlich und welche Folgen nehmen wir zu welchem 

Preis in Kauf ?

In den Medien zeigt sich dasselbe Bild wie in  

der Politik, bei den verschiedenen Vertretern der 

Wirtschaft oder den Interessenvertretern jeglicher 

Couleur. Nicht anders erfahren wir es auch bei den 

zahlreichen persönlichen Gesprächen, die wir tagein 

tagaus führen. Die feilgebotenen Antworten und 

Lösungsansätze zeugen in ihrer Breite weitgehend  

von Orientierungslosigkeit, Eigennutz, mangelhaften 

Konzepten und manchmal auch schlichter Ignoranz.

Dieser Befund ist angesichts der Dringlichkeit der 

Probleme höchst beunruhigend. Wir können nicht 

davon ausgehen, dass unsere nachfolgenden Genera

tionen in der gleichen Sicherheit, im selben Wohl-

stand und Frieden leben werden. Wie oft ist die Rede 

von Nachhaltigkeit ! So, wie wir agieren, verkommt 

der Begriff zur leeren Worthülse.

Seien wir besonnen und übernehmen wir Verant-

wortung. Das sind wir unseren Nachfahren schuldig. 

Angesprochen sind alle. Dass der VZH seinen Beitrag 

zur Arbeitgeberpolitik leistet, versteht sich von selbst. 

VORWORT  DE S  PR Ä SI DE N T E N

Dr. Andres Iten

Präsident
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WICHTIGE THEMEN AUS ARBEITGEBERSICHT
Die Arbeitgeberschaft war im Berichtsjahr ( nicht 

anders als in den Jahren zuvor und auch in Zukunft ) 

mit einem breiten Panoptikum von Herausforderungen 

konfrontiert. So setzte sich die eng getaktete Kette von 

Volksabstimmungen mit arbeitgeber – und ganz gene-

rell wirtschaftspolitisch wichtigen Vorlagen auch 2014 

fort. Unter anderem ist Migration eines der ganz gros-

sen Themen – und wird dies weiterhin sein. Die Schweiz 

hatte im vergangenen Jahr über zwei Initiativen abzu-

stimmen, die sich mit der Zuwanderung befassten. 

Nebst der bereits im letzten Jahresbericht beleuchteten 

Volksinitiative « Gegen Masseneinwanderung » stand am 

3. November 2014 die Abstimmung über die Initiative 

« Stopp der Überbevölkerung – zur Sicherung der natür-

lichen Lebensgrundlagen » ( Ecopop ) im Fokus. Der VZH 

hat sich mit grossem Aufwand entsprechend seiner 

Abstimmungsempfehlung gegen dieses Begehren enga-

giert. Auch wenn der Souverän dieses ausgesprochen 

wirtschaftsfeindliche wie auch generell absurde Begeh-

ren mit drei Viertel Nein-Stimmen wuchtig scheitern 

liess, ist die Frage der Zuwanderung ausländischer Fach-

kräfte ungelöst. Vorderhand gilt es nun, die Massenein-

wanderungsinitiative umzusetzen, ohne die Bilateralen 

zu gefährden. Für die Verhandlungen mit der Euro

päischen Union – unserer wichtigsten Handelspart

nerin – bedeutet das eine schwierige Ausgangslage  

mit offenem Ausgang. Eine einfache Lösung wird es 

nicht geben, ein Diktat der Schweiz schon gar nicht. Im 

Februar hat der Bundesrat einerseits ein Verhandlungs-

mandat verabschiedet, anderseits einen Gesetzesent-

wurf mit Höchstzahlen, Kontingenten und Inländer

vorrang präsentiert. Die Kontingente beträfen neben 

Aufenthaltsbewilligungen ab einem Jahr auch Kurz

aufenthalter, Grenzgänger, Familienangehörige und 

Flüchtlinge. Nach Absprache mit den Kantonen und 

Wirtschaftsverbänden würde der Bundesrat jeweils für 

das kommende Jahr die Höchstzahlen und Kontingente 

definieren. Es versteht sich von selbst, dass sich die Wirt-

schaft etwas anderes vorgestellt hat. Ebenso ist gewiss, 

dass die Umsetzung der geplanten Massnahmen einmal 

mehr zu einer aufgeblähten Bürokratie und zu enor-

men Kosten führen werden. Zentrale, mit dem Volksent-

scheid vom Februar 2014 aufgeworfene Fragen bleiben 

damit auch ein Jahr nach dem denkwürdigen Urnen-

gang zum Nachteil des Standorts Schweiz offen. 

Am 18. Mai 2014 wurde sodann über die Mindest-

lohn-Initiative abgestimmt, mit der unter anderem 

verlangt wurde, dass der Bund einen nationalen gesetz-

lichen Mindestlohn von CHF 22.00 pro Stunde, was  

einem Monatslohn von rund CHF 4’000.00 entsprechen 

würde, festsetze. Selbstredend hat der VZH im Verbund 

mit zahlreichen weiteren Wirtschaftsorganisationen 

empfohlen, diese Initiative abzulehnen, da das Begeh-

ren ein weiterer Angriff auf die Vertragsfreiheit war. 

77 Prozent aller Abstimmenden haben sich schliesslich 

ganz im Sinne des VZH gegen dieses Volksbegehren aus-

gesprochen. 

Von höchster Bedeutung für Wirtschaft und Gesell-

schaft war und ist das Megaprojekt « Altersvorsorge 

2020 ». Am 19. November 2014 hat der Bundesrat die 

Botschaft zur Reform überwiesen. Nach dem Vernehm-
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ruht – après nous le déluge –, ist unverantwortlich und 

wird kein gutes Ende nehmen ! Nun wird es Aufgabe  

des Parlaments sein, die Vorlage so umzugestalten, dass 

sie der demografischen Realität gerecht wird und finan-

zierbar bleibt. Eine zentrale Rolle wird dabei die  

Festsetzung des Referenzrentenalters bei 65 Jahren  

für beide Geschlechter spielen, wobei ehrlicherweise 

dessen generelle Anhebung angestrebt werden müsste. 

Dies bewirkte einerseits eine Verlängerung der Beitrags

finanzierung, anderseits würden damit auch die Vor

aussetzungen zur besseren Ausschöpfung des inländi-

schen Fachkräfte-Potentials geschaffen. Das Parlament 

wird nun seine staatspolitische Verantwortung wahr-

nehmen müssen. Naturgemäss bleibt vor diesem Hin-

tergrund vieles offen, erst recht angesichts der 

Unwägbarkeiten des Wahljahres 2015.

Seit langem schwebt das Damoklesschwert der 

Demografie über dem Arbeitsmarkt. Das Bedürfnis, 

ältere Mitarbeitende länger ( und damit auch über das 

AHV-Alter hinaus ) zu beschäftigen, hat sich nach dem  

Ja zur Zuwanderungsinitiative zudem akzentuiert. Vor 

diesem Hintergrund sind die verschiedensten Organisa-

tionen seit längerer Zeit daran, interdisziplinär Strate-

gien für die Beschäftigung älterer Arbeitnehmerinnen 

lassungsverfahren nahm der Bundesrat nur wenige 

Änderungen an der Botschaft vor, Namentlich blieb die 

Haltung der Wirtschaft weitgehend unberücksichtigt. 

Der Bundesrat ist der Ansicht, dass die Reform mit 

ihrem umfassenden Ansatz das Leistungsniveau der  

Altersvorsorge sichere und ein ausgewogenes und 

mehrheitsfähiges Reformpaket bilde. Ebenso sichere 

sie das Leistungsniveau der Altersvorsorge und die  

Finanzierung der ersten und zweiten Säule, verteile die 

Lasten gerecht und mache die schweizerische Alters-

vorsorge zukunftsfähig. Die Arbeitgeberschaft hat  

indessen stets eine Priorisierung und Portionierung 

des Mammutpakets gefordert und dies mit Nachdruck 

in die Vernehmlassung eingebracht. Diese Forderung 

wurde jedoch nicht gehört. So reizvoll und verlockend 

der grosse Wurf erscheint, so überrissen teuer ist auch 

der Preis des Pakets. Von Ausgewogenheit kann keine 

Rede sein. Es ist nicht nachvollziehbar, weshalb die 

bundesrätliche Reform zu fast 90 Prozent über höhere 

Steuern und Lohnbeiträge finanziert werden soll, wäh-

rend lediglich gut 10 Prozent ausgabenseitig korrigiert 

werden. Dass das ganze System der Altersvorsorge  

weiterhin auf einer massiven Subventionierung der  

älteren Generationen zulasten der Jüngeren be-
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den bereits gestreiften Themen will der Bundesrat im 

Zusammenhang mit der Wiederaufnahme der Revision 

des Aktienrechts das Unternehmensrecht in verschie-

dener Hinsicht anpassen. Unter anderem werden in 

wirtschaftlich bedeutenden, börsenkotierten Gesell-

schaften Zielwerte für die Vertretung beider Geschlech-

ter vorgesehen, in dem jedes Geschlecht zu mindestens 

30 Prozent im Verwaltungsrat und in der Geschäftslei-

tung vertreten sein soll. Der VZH steht Quoten natur

gemäss kritisch gegenüber, auch wenn er Frauen in  

den Verwaltungsräten selbstverständlich begrüsst. Die 

Quotenforderung ist jedoch lediglich ein Versuch, 

einen gesellschaftlichen Wandel von oben zu verord-

nen. Auf diese Art lassen sich in aller Regel keine Prob-

leme lösen. Auf der Zielgeraden befindet sich sodann 

die gesetzliche Regelung von Whistleblowing im Obli-

gationenrecht. Darüber hinaus sollen namentlich der 

Kündigungsschutz ausgebaut, die flankierenden Mass-

nahmen verschärft, neue Regelungen für den Fall der 

Betreuung von Angehörigen eingeführt, der Anspruch 

auf Pensenreduktion bei Familiengründung oder ein 

Vaterschafts- bzw. Elternurlaub eingeführt werden… 

affaires à suivre.

Ein Ende dieser Regulierungswelle ist nicht in Sicht 

und der gesunde Menschenverstand – nicht nur im 

Arbeitsrecht zwingend –  droht auf der Strecke zu blei-

ben. Aus Sicht des VZH ist es selbstverständlich, dass die 

(  noch  ) vorhandenen Freiheiten des Arbeitsrechts eben-

so erhalten bleiben wie auch verantwortungsvoll ge-

nutzt werden müssen. Dieser Appell richtet sich an die 

Arbeitgeber und die Arbeitnehmenden gleichermassen. 

Der VZH selbst wird weiterhin alles in seiner Macht  

stehende unternehmen, dass die rechtlichen Rahmen

bedingungen verantwortungsvolles wie auch wirt-

schaftlich sinnvolles Agieren der Unternehmen 

erlauben. Dies ist umso entscheidender, als dass 2015 

erneut über eine radikale Wirtschaftsvorlage von links 

abgestimmt wird : jene über die nationale Erbschafts-

steuer. Was auf den ersten Blick sinnvoll tönen mag, 

stellt nichts weniger als das freie Unternehmertum  

infrage. Beim Übertrag einer Firma auf die nächste  

Generation müssten beträchtliche Mittel aus dem  

Unternehmen gezogen werden, um Steuern zu zahlen. 

Gleichzeitig werden aus der rechten Ecke die Isolations-

tendenzen intensiviert, die mit dem Austrittsbegehren 

aus der Europäischen Menschenrechtskonvention ihren 

bisherigen Höhepunkt fand. Hoffentlich wird es auch in 

diesen Fällen an der Urne zu einer klaren Abfuhr kom-

men. Es kann nicht sein, dass an den Grundfesten gerüt-

telt wird, die unser Land erfolgreich gemacht haben. 

Ebenso unschweizerisch wäre es, fundamentale Werte 

unserer Zivilisation infrage zu stellen

und Arbeitnehmer zu entwickeln und sich für deren 

Integration in den bzw. Verbleiben im Arbeitsmarkt 

einzusetzen. Der VZH ist auch in dieser Thematik am 

Ball und setzt sich für eine erfolgreiche Diversity-Politik 

in den Unternehmen ein. Schliesslich sollen ältere Mit-

arbeitende im Erwerbsprozess ebenbürtige Chancen 

haben wie die jüngeren.

Wie zu erwarten war, wurde auch in Berichtsjahr  

die seit längerem geführte Diskussion zur Erfassung der 

Arbeitszeit weitergeführt. In die von der Wirtschaft ge-

forderten Vereinfachung der in der Verordnung 1 zum 

Arbeitsgesetz ( ArGV1 ) vorgeschriebenen Arbeitszeiter

fassung ist nun Bewegung gekommen. Seit Ende  

Februar 2015 liegt ein Einigungsvorschlag der Sozial-

partner auf dem Tisch, der unter gewissen Umständen 

den völligen Verzicht auf die Arbeitszeiterfassung oder 

deren vereinfachte Variante vorsieht. Dieser Vorschlag 

wird jedoch noch zu Diskussionen Anlass geben. Die  

Änderung der ArGV1 ist auf Herbst 2015 vorgesehen. 

Hiervon klar zu trennen ist das Thema der Gestaltung 

der Arbeitszeit. Zahlreiche Unternehmen tun sich nach 

wie vor schwer damit, eine Arbeitszeitregelung zu kreie-

ren, die den eigenen Bedürfnissen entspricht und die 

die geltende Rechtslage ebenso nutzt wie respektiert. 

Dies ist angesichts der vergleichsweise hohen Arbeits-

kosten in der Schweiz immer wieder erstaunlich. Gera-

de kleinere und mittlere Unternehmen nutzen die sich 

bietenden Gestaltungsmöglichkeiten oft viel zu wenig.

Ganz oben auf der Agenda findet sich auch die Lohn-

gleichheit. Der VZH ist nicht daran interessiert, dass 

Frauen lohnmässig diskriminiert werden. Vielmehr 

erachten wir Lohngleichheit als selbstverständlich. 

Nicht erklärbare Lohndifferenzen sind zu analysieren 

und zu regeln. Nach Abschluss des Projekts « Lohngleich-

heitsdialog » will der Bundesrat die Arbeitgeber nun  

gesetzlich dazu verpflichten, regelmässig eine Lohn

analyse durchzuführen. Er schlägt im Wesentlichen 

vor, dass Unternehmen mit 50 und mehr Mitarbeiten-

den verpflichtet werden, regelmässig eine interne Lohn-

analyse durchzuführen und die Durchführung durch 

Dritte kontrollieren zu lassen. Methodisch besteht der 

Bundesrat darauf, dass das betriebliche System der  

Salärkontrolle auf einer sog. Regressionsanalyse beruht. 

Nach unserer Überzeugung soll eine Lohnanalyse auf 

einer tauglichen und sachlichen Grundlage beruhen. 

Massgeblich sollen namentlich Funktion ( und deren  

Bewertung ), Leistung und Verhalten sein. Auch in  

diesem Fall sind ein weiteres Aufblähen der Bürokratie 

und weitere Kosten für die Unternehmen unter allen 

Umständen zu vermeiden.

Wie üblich machte der Regulierungsdrang auch vor 

dem Arbeitsrecht im weiteren Sinn nicht Halt. Nebst 
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SOZIALPARTNERSCHAFT
Der seit 1957 bestehende Gesamtarbeitsvertrag 

( GAV ) des VZH mit dem Kaufmännischen Verband 

Zürich für die kaufmännisch-technischen Angestellten 

und das Verkaufspersonal im Detailhandel wurde  

turnusgemäss neu und erfolgreich verhandelt. Er trat 

am 1. Januar 2015 in Kraft. Nebst einigen Nachführun-

gen und Vereinfachungen in den Bereichen Überstun-

den, Vaterschaftsurlaub, Krankentaggeldversicherung, 

Arztzeugnis und Vertrauensarzt wurde im traditionel-

len und bewährten Vertragswerk klargestellt, dass die 

Arbeitszeit nicht gezwungenermassen als wöchentli-

che Arbeitszeit von 40 bis 42 Stunden zu verstehen ist. 

Vielmehr lässt der GAV moderne Arbeitszeitregelungen 

jeglicher Art zu, bei denen jedoch von einem jährlichen 

Arbeitszeitvolumen von 2’080 bis maximal 2’184 Stun-

den ausgegangen werden muss. Auch wurde die alther-

gebrachte Regelung, wonach an den Vorabenden ver-

schiedener christlicher Feiertage die Arbeit ohne 

Lohneinbusse eine Stunde früher eingestellt werden 

konnte, ersatzlos gestrichen. Angesichts des gesell-

schaftlichen Wandels, flexibler Arbeitszeitregelungen 

wie auch geänderter Ladenöffnungszeiten war die bis-

herige Regung nicht mehr zeitgemäss.

Separat und als Anhang zum GAV besteht seit  

Jahren das ebenfalls zwischen VZH und dem Kauf

männischen Verband Zürich abgeschlossene Salärregu-

lativ. Darin sind die verbindlichen Mindestanfangs

löhne für Arbeitnehmende nach Abschluss einer 

dreijährigen Lehre sowie die Mindestentschädigungen 

für Lernende enthalten. Erstmals seit 2008 wurden die 

Mindestanfangssaläre nun angehoben. Die Erhöhung 

der Jahreslöhne erfolgte dabei gestaffelt und auf der  

Basis einer 42-Stunden-Woche wie folgt : Für kaufmän-

nische und kaufmännisch-technische Angestellte ab 

2015 CHF 50’650.00, ab 2016 CHF 51’300.00 und ab  

2017 CHF 51’950.00  ; für das Verkaufspersonal ab 2015 

CHF 48’100.00, ab 2016 CHF 49’400.00 und ab 2017  

CHF 50’700.00. Unverändert bleiben die letztmals 2010 

geänderten Mindestentschädigungen für Lernende.

Nach 55 Jahren sind der VZH und der Kaufmänni-

sche Verband Zürich sodann übereingekommen, den 

« Gesamtarbeitsvertrag für die Handelsreisenden »  

vom 18.  September 1959, welcher letztmals auf den 

1. Januar 1998 anpasst wurde, einem Ende zuzuführen. 

Die Bedeutung dieses Gesamtarbeitsvertrags, der in der 

Praxis nur noch vereinzelt Anwendung fand, war zu 

gering. Wir sind daher zum Schluss gekommen, dass 

den Interessen der Handelsreisenden und ihren Arbeit-

gebern mit dem « Gesamtarbeitsvertrag für die kauf-

männischen und kaufmännisch-technischen Ange-

stellten und das Verkaufspersonal im Detailhandel » 

und einem neu edierten Musterarbeitsvertrag für  

Handelsreisende angemessener Rechnung getragen 

werden kann. 

Regelmässig fordern Mitgliedsfirmen namentlich im 

Zusammenhang mit Submissionen eine Bestätigung an, 

aus der hervorgeht, dass sie dem GAV unterstehen und 

diesen korrekt anwenden. Im vergangenen Jahr hat der 

VZH rund 75 dieser im öffentlichen Beschaffungswesen 

bedeutsamen Bestätigungen ausgestellt. Gemäss Ziffer 

2 Absatz 2 GAV besteht für die Mitgliedsfirmen des VZH 

sodann die Möglichkeit, das sog. Opting-Out aus dem 

GAV zu erklären. Damit sind Firmen, die diese Möglich-

keit ergreifen, ab einem gewissen Zeitpunkt nicht mehr 

diesem GAV unterstellt. Bisher haben rund 470 der etwa 

2’300 Mitgliedsfirmen von dieser Möglichkeit Gebrauch 

gemacht. Es gibt durchaus sachlich gerechtfertigte 

Gründe, sich dem GAV nicht zu unterstellen. So kann 

ein Unternehmen beispielsweise gezwungen sein, sich 

einem anderen, allgemeinverbindlich erklärten GAV 

anzuschliessen oder ein Konzern schreibt einheitliche 

Arbeitsbedingungen vor. Gleichwohl ist es wenig ver-

ständlich, dass der Rückhalt dieses sozialpartnerschaft-

lichen Elements mancherorts ohne Not in Frage gestellt 

wird. Immerhin regelt der GAV einen durchaus vernünf-

tigen Branchen-Standard, der beispielsweise im Rah-

men der Flankierenden Massnahmen von grosser  

Bedeutung ist. Er legt die orts- und branchenüblichen 

Arbeitsbedingungen fest, dient der Rechtssicherheit, 

vereinfacht die Personaladministration ( lässt gleich-

wohl flexible firmenspezifische Lösungen zu ) und regelt 

die absolute Friedenspflicht. Der GAV dient dem Perso-

nalmarketing und ist auch ein wichtiges Element im 

öffentlichen Beschaffungswesen. Es ist daran zu erin-

nern, dass die Schwächung sozialpartnerschaftlicher 

Lösungen der beste Nährboden für die Regulierungslust 

auf gesetzlicher Ebene ist.

Die meisten Arbeitgeber- wie auch Arbeitnehmer- 

Organisationen haben sich für die Ablehnung der  

bereits erwähnten Ecopop-Initiative stark gemacht.  

So auch der VZH und der Kaufmännische Verband  

Zürich. Gemeinsam wurde im Kaufleuten in Zürich eine 

kontradiktorische Podiumsdiskussion unter Mitwir-

kung von Frau Bundesrätin Simonetta Sommaruga orga-

nisiert. Die Veranstaltung fand regen Zulauf.

Die Sozialpartnerschaft zwischen dem VZH und dem 

Kaufmännischen Verband Zürich steht zusammen

fassend auf soliden Füssen, was mit Blick auf weniger 

konstruktive Formen und Resultate gelebter Sozialpart-

nerschaft mit anderen Akteuren in der Schweiz – in  

gewissen Fällen ist « Treu und Glauben » zur sinnent

leerten Worthülse verkommen – nicht genug geschätzt 

werden kann. 
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zustimmend geäussert. Erwähnenswert ist auch die 

Stellungnahme zu Personenfreizügigkeit und Zuwan-

derung : Massnahmen zur Missbrauchsbekämpfung, 

welche der VZH im Verbund mit der Zürcher Handels-

kammer im zustimmenden Sinn verfasst hat. Gemein-

sam mit dem Kantonalen Gewerbeverband, der Vereini-

gung Zürcherischer Arbeitgeberverbände der Industrie, 

dem Zürcher Bankenverband ( Vereinigung Zürcheri-

scher Arbeitgeberorganisationen ) und ebenfalls der 

Zürcher Handelskammer liess sich der VZH zum Bun-

desgesetz zur Optimierung der flankierenden Mass-

nahmen zur Personenfreizügigkeit sodann ablehnend 

vernehmen.

b ) Volksabstimmungen und Wahlen

Aus Arbeitgebersicht besonders relevant waren auf 

eidgenössischer, kantonaler und kommunaler Ebene  

folgende Volksabstimmungen : 

–	� Eidgenössische Volksinitiative « Gegen Massenein-

wanderung », Abstimmung vom 9. Februar 2014. Der 

Vorstand empfahl die Ablehnung dieser Initiative 

und unterstützte das gegnerische Komitee.

–	� Auch am 9. Februar 2014 fanden u.a. in der Stadt  

Zürich die Stadt- und Gemeinderatswahlen statt.  

Mit dem Ziel der Stärkung der bürgerlichen Kräfte  

im Stadtrat unterstützte der VZH zusammen mit den 

LEISTUNGEN DES VZH 
Rechtsberatung 

Traditionell gehört die Beratung der Mitgliedsfirmen 

zu personalrechtlichen Themen zu den Kernaufgaben 

des Verbands. Diese Dienstleistung wurde noch stärker 

als im Vorjahr nachgefragt. Pro Monat gehen durch-

schnittlich rund 220 Anfragen ein, von denen die  

allermeisten unmittelbar oder innert kurzer Frist beant-

wortet werden können. Dieser Service ist grundsätzlich 

mit der Mitgliedschaft beim VZH abgegolten. Bei Anfra-

gen, deren Beantwortung mit einem grösseren Aufwand 

verbunden ist, wie auch umfassende Beratungen bei 

grösseren Projekten ( zu denken ist beispielsweise an 

eine Restrukturierung, die Unterstützung bei der Ent-

wicklung einer neuen Regelung zur Gestaltung der 

Arbeitszeit oder die generelle Regelung von Arbeits

bedingungen ) werden nach Absprache die benötigten 

Stunden zu einem vorteilhaften Stundenansatz in Rech-

nung gestellt. 

Mitteilungsblätter
Im Berichtsjahr hat die Geschäftsstelle 15 Mittei-

lungsblätter verfasst. Wie immer wurden auf diesem 

Weg arbeitgeberrelevante Informationen betreffend  

aktuelle Gerichtsurteile, arbeitsrechtliches Know-how, 

Checklisten oder Neuerungen in der Gesetzgebung ver-

mittelt. Hinweise auf Veranstaltungen, ausnahmsweise 

auch Veranstaltungen Dritter, wie auch Empfehlungen 

des Vorstands zu Wahlen und Abstimmungen, runden 

dieses traditionelle Angebot ab. Die Mitteilungsblätter 

erfreuen sich grösster Beliebtheit und werden an 2’300 

Adressaten schriftlich und an gut 1’700 Empfänger elek-

tronisch zugestellt. Die Mitteilungsblätter sind auch auf 

unserer Homepage einsehbar, wobei auch die Möglich-

keit besteht, nach Stichworten zu suchen.

Politische Aktivitäten
a ) Vernehmlassungen

Der VZH nimmt als klassischer Arbeitgeberverband 

die Interessen seiner Mitgliedsfirmen auch im politi-

schen Prozess wahr. Dies geschieht primär im Rahmen 

von Vernehmlassungen, die der Verband teilweise  

direkt, teilweise aber auch via die Vereinigung Zürcheri-

scher Arbeitgeber-Organisationen ( VZA ) oder den 

Schweizerischen Arbeitgeberverband ( SAV ) erstattet. 

Ebenso wird die politische Einflussnahme via Einsitz in 

verschiedenen Gremien, Kommissionen und Arbeits-

gruppen wahrgenommen. 

Mittels Vernehmlassung hat sich der VZH nament-

lich zur Reform der Altersvorsorge 2020 kritisch sowie 

zum Bundesgesetz über die Ladenöffnungszeiten ( Um-

setzung der Motion Lombardi ( 12.3637 ), Frankenstärke ) 
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im Forum Zürich vertretenen Zürcher Wirtschafts-

verbänden die fünf Kandidatinnen und Kandidaten 

von FDP, SVP und CVP mit einer Dachkampagne 

( « Top5 » ). Separat unterstützte der VZH gleichzeitig 

verschiedene bürgerliche Kandidatinnen und Kandi-

daten für den Gemeinderat.

–	� Eidgenössische Volksinitiative « Für den Schutz fairer 

Löhne ( Mindestlohn-Initiative ) » vom 18. Mai 2014. Der 

Vorstand empfahl die Ablehnung dieser Initiative 

und unterstützte das gegnerische Komitee.

–	� Kantonale Vorlage zum Planungs- und Baugesetz  

( Änderung vom 28. Oktober 2013 ; Festlegung Min

destanteil preisgünstiger Wohnraum ), Abstimmung 

vom 28. September 2014. Obwohl es sich hierbei nicht 

um eine arbeitgeberpolitisch relevante Vorlage han-

delte, empfahl der Vorstand ausnahmsweise deren 

Ablehnung.

–	� Eidgenössische Volksinitiative « Stopp der Überbe

völkerung – zur Sicherung der natürlichen Lebens-

grundlagen » ( Ecopop ), Abstimmung vom 30. Novem-

ber 2014. Der Vorstand empfahl die Ablehnung dieser 

Initiative und unterstützte das gegnerische Komitee.

Veranstaltungen
Der VZH hat in der Berichtsperiode eine beträcht

liche Anzahl Veranstaltungen durchgeführt. Nebst der 

Durchführung der ordentlichen Generalversammlung 

wurden mit « Kernfragen zur Arbeitszeit und zum Ar-

beitsgesetz » und  »Arbeitsrecht : Basisschulung für Perso-

nal- und Führungsverantwortliche » zwei Seminare  

konzipiert, die auf grossen Anklang stiessen. Die « Basis-

schulung » wurde zwei Mal durchgeführt, das Seminar 

zur Arbeitszeit – unter Mitwirkung eines Vertreters des 

kantonales Arbeitsinspektorats –  drei Mal. In beiden 

Fällen wurden die relevanten Regeln des GAV besonders 

berücksichtigt. Aufgrund der erfreulichen Rückmeldun-

gen ist vorgesehen, das Seminarangebot auszubauen. 

Alsdann vermochte die traditionelle Veranstaltung  

« Arbeitsrecht am Abend » ein breites Publikum zu inter-

essieren. Wiederum referierte RA Dr. Roger Rudolph,  

Fachanwalt Arbeitsrecht. Er sprach zu « Dos and Don’ts 

bei der Gestaltung von Arbeitsverträgen ( inklusive Fall-

stricke bei allgemeinen Arbeitsbedingungen ) ». Erstmals 

fand im Frühsommer 2014 zudem « Arbeitsrecht am  

Morgen » statt. Referent war der in Zürich bestens einge-

führte Dr. Gerhard L. Koller, Ersatzrichter und Leitender 

Gerichtsschreiber am Arbeitsgericht Zürich. Themati-

siert wurden in diesem Fall Stolpersteine in Teilzeitar-

beitsverhältnissen sowie aktuelle Urteile des Arbeits

gerichts Zürich. Auf breites Interesse stiess sodann ein 

doppelt in Zürich und Winterthur mit der Krebsliga 

durchgeführter Anlass zu « Krebs und die Folgen am  

Arbeitsplatz ». Wie bereits in den letzten Jahren hat sich 

der VZH auch dieses Jahr wieder an der Durchführung 

der bis jetzt erfolgreichsten Lehrstellenkonferenz be

teiligt. Mit Ausnahme der kostengünstigen Seminare  

wurden sämtliche Veranstaltungen den Mitgliedsfir-

men kostenlos angeboten.
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Oberste Maxime der rund 35 Angestellten der AZA ist es, 

den Mitgliedsfirmen eine dienstleistungsorientierte Partne-

rin zu sein. Für jeden Fachbereich stehen mehrere qualifi-

zierte Personen zur Verfügung, welche die Kunden praxisge-

recht beraten. Durch laufende Weiterbildungen und den 

besonnenen Einsatz fortschrittlicher Technologien sorgt die 

Kasse für konstante und qualitativ hochstehende Leistun-

gen. Bereits seit 2006 betreibt die AZA als eine der ersten 

AHV-Kassen das « PartnerWeb » – eine eBusiness-Plattform, 

über die praktisch alle Geschäftsfälle online und medien-

bruchfrei abgewickelt werden können, namentlich der im 

Zusammenhang mit Personalmutationen anfallende Daten-

verkehr sowie Lohnmeldungen aller Art. Die Geschäfts

abwicklung via Internet gilt inzwischen als wichtigster  

Beitrag zu einer wirksamen administrativen Entlastung der 

Unternehmen.

Mit einem jährlichen Beitragsvolumen von 1,3 Milliarden 

Franken zählt die AZA zu den umsatzstärksten Verbandsaus-

gleichskassen. Ihr angeschlossen sind etwa 4'200 Mitglieder 

( davon 3’000 Arbeitgeber und über 1’200 Selbständigerwer-

bende und Nichterwerbstätige ). Die Arbeitgeber rechnen für 

235'000 Lohnempfänger ab. Das Mitgliederkollektiv reprä-

sentiert alle möglichen Betriebsgrössen, eine landesweite 

Präsenz, internationale Vernetzungen sowie unterschied-

lichste Branchen und Wirtschaftszweige – eine Mischung, 

die für zwischenberufliche Ausgleichskassen charakteris-

tisch ist und wichtige strukturelle Vorteile bringt. Das Feh-

len von Klumpenrisiken bewirkt, dass die AZA auch finanzi-

ell kerngesund und langfristig in der Lage ist, vorteilhafte 

Konditionen zu gewähren.

NETZWERK
Vernetzung des VZH mit anderen Verbänden

Die historisch gewachsene Zürcher Verbandslandschaft 

der Arbeitgeberschaft setzt sich im Wesentlichen aus dem 

Zürcher Bankenverband, dem Kantonalen Gewerbever-

band, der Vereinigung Zürcherischer Arbeitgeberverbände 

und dem VZH, der das arbeitgeberpolitische Schwer- 

gewicht ist, zusammen. Die Klammer um diese vier Verbän-

de bildet die Vereinigung Zürcherischer Arbeitgeber-Orga-

nisationen als nur beschränkt operativ tätige Dachorgani-

sation. Mit den anderen Organisationen verbindet der VZH 

Mitgliedschaften sowie informelle Beziehungen.

 

Ausgleichskassen
Der VZH verfügt über ein eigenes Durchführungsorgan 

der ersten Säule ( AHV∙IV∙EO, ALV etc. ), die « Ausgleichskasse 

Zürcher Arbeitgeber », AZA. Ihr angegliedert ist die in Perso-

nalunion geführte Familienausgleichskasse, FZA, welche in 

allen Kantonen anerkannt ist. Als privatwirtschaftlich orga-

nisierte, unabhängige, neutrale und nicht gewinnstrebende 

Dienstleisterinnen garantieren die beiden Kassen eine hohe 

Sicherheit in der Abwicklung der staatlichen Sozialversiche-

rungen und der kantonalen Familienzulagenordnungen. Als 

juristische Person des öffentlichen Rechts untersteht die AZA 

der Kontrolle und Aufsicht des Bundes.

Durch den automatischen Anschluss an diese Ausgleichs-

kassen profitieren die Verbandsmitglieder einerseits von  

einem effizienten, flexiblen und kompetenten Kundendienst 

nach dem Modell « One-stop-shop », und anderseits von niedri-

gen Verwaltungskosten sowie – in Kantonen, in denen  

darauf Einfluss genommen werden kann – von den sehr  

attraktiven Beitragssätzen der FZA.

	
  

Übersicht über die wichtigsten Arbeitgeber- und Wirtschafts-
Organisationen

ZHK
Zürcher Handelskammer

Präsident: Dr. Karin Lenzlinger

Direktorin:  Dr. Regine Sauter

VZA
Vereinigung Zürcherischer

Arbeitgeber-Organisationen
Präsident: Thomas Isler

Sekretär: Dr. Dieter Sigrist

economiesuisse
Verband der Schweizer Unternehmen

Präsident:  Heinz Karrer

Vorsitzende der Geschäftsleitung:
Monika Rühl

Vereinigung Zürcherischer
Arbeitgeberverbände
der Industrie (VZAI)

Präsident: Thomas Isler

Geschäftsführer: Max Fritz

Kantonaler Gewerbeverband
Präsident: altNR Hans Rutschmann

Geschäftsleiter: Thomas Hess

Zürcher
Bankenverband

Präsident: Dr. Thomas Ulrich

Geschäftsführer: Christian Bretscher

Gewerbeverband
der Stadt Zürich

Präsident: RA Nicole Barandun-Gross

Geschäftsleiterin: Ursula Woodtli

200 weitere lokale 
Gewerbevereine und 

Berufsverbände

VZH
Verband Zürcher Handelsfirmen

Präsident: Dr. Andres Iten 

Geschäftsleiter: 
RA Hans Strittmatter

Stv. Geschäftsleiterin:

RAin Dagmar Nussbaumer Sack

RAin, LL.M. Kira Spreng Binder
› Handelskammer und Arbeitgebervereinigung 

Winterthur HAW
› Arbeitgebervereinigung des Zürcher 

Unterlandes (AZU)
› Arbeitgebervereinigung Zürichsee-

Zimmerberg (AZZ)
› Industrie-Verband Zürich
› Arbeitgeberverband des Bezirks Affoltern 

a.A. und Umgebung
› Industrie-Vereinigung Weinland
› Industrieverein Volketswil und Umgebung
› Arbeitgeber-Verband Zürcher Oberland und 

rechtes Seeufer

Schweizerischer
Arbeitgeberverband

Präsident: Valentin Vogt

Direktor: Prof. Dr. Roland A. Müller
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ORGANISATION
Mitgliedschaft 

Der VZH erfreut sich weiterhin einer breiten  

Mitgliedschaft mit rund 2’300 Mitgliedsfirmen. Die  

« Arbeitgeber-Organisation für Handel, Dienstleistun-

gen, Industrie und Gewerbe » hat einen sehr hetero

genen, branchenübergreifenden Mitgliederkreis. Die 

hohe Anzahl der angeschlossenen Unternehmen ist 

umso erfreulicher, als die meisten mit dem VZH ver-

gleichbaren Organisationen eine schwindende Mitglied-

schaft feststellen und der VZH erneut ein kleines Plus an 

Mitgliedsfirmen verzeichnen durfte. Trotz einer vieler-

orts schwierigen wirtschaftlichen Situation standen  

per 31. Dezember 2014 102 Beitritten 92 Austritte,  

wovon 7 Ausschlüsse, gegenüber. Die Austritte waren 

weitestgehend auf Fusionen, Firmenschliessungen oder 

andere gesellschaftsrechtliche Vorgänge zurückzufüh-

ren. In Einzelfällen erfolgte der Austritt auch aufgrund 

von Sparmassnahmen. In keinem Fall wurde der Austritt 

mit der Politik des VZH oder dessen Dienstleistungen 

verknüpft. Die Ausschlüsse erfolgten schliesslich auf-

grund nicht erbrachter Mitgliedschaftsbeiträge. Rund 

90 Prozent der Mitgliedsfirmen sind im Kanton Zürich 

domiziliert, knapp 10 Prozent in den übrigen Kantonen 

der Schweiz.

Mitgliederbeiträge per 31. Dez. 2014 nach Kategorie

■ �0 – 10 Arbeitnehmende

■ �11 – 50 Arbeitnehmende

■ �51 und mehr Arbeitnehmende

Generalversammlung
Die 96. ordentliche Generalversammlung fand am 

20.  Mai 2014 wiederum im Kongresshaus Zürich statt. 

Anwesend waren 210 Teilnehmerinnen und Teilnehmer, 

darunter nebst den Vertreterinnen und Vertretern der 

Mitgliedsfirmen Ehrengäste aus Politik und Wirtschaft.

In seiner die Versammlung eröffnenden Präsidialad-

resse führte der Vorsitzende u.a. das Folgende aus :

« Es muss etwas passieren – sonst passiert etwas. So lau-

teten die abschliessenden Worte meiner letztjährigen 

Präsidialadresse. Nun, ist inzwischen etwas passiert ?

Die Schweiz ist nach wie vor eine Wohlstandsinsel. 

Wir erfreuen uns weiterhin einer tiefen Arbeitslosen-

VZH-Vertretung in Gremien und Kommissionen 
( Stand : 31.12.2014 )          
Vorstand Schweizerischer Arbeitgeberverband ( SAV ) :

Dr. Andres Iten

Hans Strittmatter ( Stellvertreter )

Vorstand Vereinigung Zürcherischer Arbeitgeberorganisationen :

Dr. Andres Iten

Vorstand Zürcher Handelskammer ( ZHK ) :

Dr. Andres Iten

Dr. Sandra Thoma

Vorstand Ausgleichskasse Zürcher Arbeitgeber ( AZA ) :

Dr. Heinz Waser ( Ehrenpräsident VZH )

Hans Strittmatter

Vorstand Familienausgleichskasse Zürcher Arbeitgeber :

Dr. Heinz Waser

Hans Strittmatter

Paritätische Kommission VZH / KVZ :

Dr. Andres Iten

Hans Strittmatter

Forum Zürich 

Hans Strittmatter

Arbeitsgericht Zürich 

Dr. Andres Iten

Dagmar Nussbaumer Sack 

Kira Spreng Binder

Kantonale Schlichtungsstelle zum Gleichstellungsgesetz :

Dagmar Nussbaumer Sack

Kantonales Einigungsamt :

Hans Strittmatter

Kantonale Berufsbildungskommission :

Dagmar Nussbaumer Sack

Aufsichtskommission für die KV Zürich Business School :

Michael Vögele, c/o Pere Team GmbH

Kaufmännische Lehrlingsprüfungskommission :

Marie-Therese Kaiser, c/o Brütsch-Rüegger AG

Michael Vögele, c/o Pere Team GmbH

1 bis 31. Juli 2013.

2 bis 31. Juli 2013.

3 seit 1. Juni 2013.

4 seit 1. August 2013.

57 %

18 %

25 %
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1

2
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1	 Dr. Andres Iten

2 	 V.l.n.r. : Yvonne Venuto, Sabine Brandt, Dagmar Nussbaumer Sack, 

Hans Strittmatter, Kira Spreng Binder, Lea Camenisch

3	 Geschäftsstelle, Vorstand und Ehrenmitglieder VZH 

Hintere Reihe v.l.n.r. : 

Kira Spreng Binder, Lea Camenisch, Philipp Marti, Kurt Ritz, Carmen 

Walker Späh, Hans Strittmatter, Daniel Obrist, Matthias Keller 

Mittlere Reihe v.l.n.r. :  

Sabine Brandt, Dagmar Nussbaumer Sack, Dr. Andres Iten, Dr. Alfred 

Müller, Alex Seidel, Dr. Sandra Thoma, Max Fritz 

Vordere Reihe v.l.n.r. : 

Yvonne Venuto, Claudia Bucheli Ruffieux, Franz A. Türler, Joseph A. 

Schriber, Patrick Fischer

3
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quote, einem kräftigen Binnenkonsum, einer guten 

Konsumentenstimmung und einer regen Bautätigkeit. 

Dank einer liberalen Wirtschaftspolitik, einem relativ 

freiheitlichen Arbeitsgesetz, einer bis jetzt noch hohen 

Verfügbarkeit von hochqualifizierten Arbeitskräften  

sowie niedrigen Steuern und flexiblem Arbeitsmarkt 

liegt die Schweiz im globalen Standortwettbewerb nach 

wie vor an der Spitze. Unserem Land gelingt es damit 

weiterhin in überdurchschnittlichem Masse, bedeuten-

de Unternehmenszentralen, qualifizierte Arbeitskräfte 

und vermögende Privatpersonen anzulocken. Auch die 

Konjunktur-Prognosen stimmen optimistisch. Gute 

Laune ist also angesagt ! 

Nun, wie hat sich das politische Umfeld im letzten 

Jahr entwickelt ? Passt es in dieses positive Bild ?  

Zunächst ein kurzer Rückblick auf die vergangenen  

Abstimmungen :

–	� Die Mindestlohninitiative wurde am vergangenen 

Wochenende bekanntlich mit über 70 Prozent wuch-

tig verworfen. ( … ) Eine deutliche Mehrheit in diesem 

Land ist sich offenbar bewusst, dass der Arbeits-

markt Schweiz im globalen Wettbewerb steht und 

nicht weiter geschwächt werden darf. Dazu passt 

auch, dass Ende November des vergangenen Jahres 

die Initiative « 1:12 – Für gerechte Löhne » der Jungso-

zialisten mit 62 Prozent ebenso verworfen wie die 

Liberalisierung des Arbeitsgesetzes deutlich gutge-

heissen wurde.

–	� Am 22. September 2013 erteilte der Souverän der 

GSoA-Initiative « Ja zur Aufhebung der Wehrpflicht » 

mit rund 73 Prozent eine überaus klare Abfuhr. Das 

Votum für die allgemeine Wehrpflicht war gleich

zeitig ein Votum für Stabilität und damit für die 

Fortsetzung unserer Sicherheitspolitik bzw. für eine 

starke Armee. ( … )

Bin ich durch diese positiven Entwicklungen als mie-

sepetriger Unkenrufer entlarvt und Lügen gestraft, 

wenn ich vor Jahresfrist vor weiterer Polarisierung, 

staatlichem Dirigismus, Regulierung, zentralistischen 

Tendenzen und Umverteilung, kurz : vor der Demontage 

des Erfolgsmodells Schweiz gewarnt habe ? ( … )
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Ich verneine diese Frage nicht nur ; vielmehr dopple 

ich heute nach, denn der Blick zurück ist keineswegs 

ungetrübt. 

–	� Im März 2013 wurde die Volksinitiative « Gegen die 

Abzockerei » ( Minderinitiative ) mit mehr als 70 Pro-

zent angenommen. Dies war zwar schon vor Jahres-

frist bekannt. Fazit einmal mehr : Gesunder Men-

schenverstand, Selbstbeschränkung, mangelnde 

Führung und Anstand können nicht durch gesetzli-

che Erlasse ersetzt werden. Ziehen wir die Lehren : 

Lassen wir uns ob der zwar berechtigten Empörung 

über die Exzesse Einzelner nicht zu weiteren gesetz-

geberischen Sündenfällen hinreissen.

–	� Vor zwei Monaten haben wir die Initiative « Gegen 

Masseneinwanderung » angenommen und zwar der-

art knapp, dass man von einem Zufallsergebnis spre-

chen kann. Auch dieses Ergebnis hat international 

weit herum negative Schlagzeilen und Reaktionen 

ausgelöst und schadet dem Image des Standorts 

Schweiz. Als Folge der Rechtsunsicherheit im Zu-

sammenhang mit der komplexen Umsetzung der 

Initiative leidet die politische Verlässlichkeit und 

Berechenbarkeit unseres Standorts. Namentlich die 

Verfügbarkeit von hochqualifizierten Fachkräften, 

einer der wichtigsten Faktoren beim Standortent-

scheid und bisher ein Trumpf der Schweiz im Stand-

ortwettbewerb, wird leiden. ( … )

Soweit also die Vergangenheit. Beim Blick auf die  

politische Agenda der näheren Zukunft präsentiert 

sich die Lage leider kaum verheissungsvoller. Etliche 

Giftpfeile, wie etwa die Initiativen für die Einführung 

einer Erbschafts- und Schenkungssteuer auf Bundes-

ebene, die Abschaffung der Pauschalbesteuerung, die 

Initiative « Für ein bedingungsloses Grundeinkom-

men », oder die Ecopop- und die AHV-plus-Initiative lie-

gen bereits im Köcher, weitere sind in Vorbereitung.

Unsere Demokratie ist im Dichtestress : Wir hatten 

und haben eine riesige Agenda von Abstimmungen zu 

bewältigen, welche uns abwechslungsweise von rechts 

oder von links eingebrockt werden. Die wenigsten die-

ser Vorlagen sind dabei zielführend, sie haben dafür 
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der Folge wird auch hierzulande der Verteilkampf  

verschärft ausgetragen und es grassiert verstärkt die 

Tendenz, unser Heil in der Regulierung, ja Bevormun-

dung durch den Staat zu suchen. Die Eigenverantwor-

tung hat das Nachsehen. 

Summa summarum ist festzustellen : Zahlreiche  

Indizes belegen, dass die Schweiz nach wie vor eines 

der wettbewerbsfähigsten Länder ist und zwar welt-

weit. Gleichzeitig zeigt die genauere Analyse jedoch, 

dass die Schweiz an Standortattraktivität eingebüsst 

aber umso grösseres Potential, unsere Position weiter 

zu schwächen. Das führt zur Zerreissprobe für die Mit-

te, die zunehmend für Populistisches empfänglich ist, 

und fördert unheilige, oft unberechenbare Allianzen. 

Nebst dem Druck von aussen gerät die liberale Schweiz 

zunehmend unter quasi hausgemachten Druck von 

links und rechts. 

Hat « die Wirtschaft » – und damit sind nicht nur  

die Spitzenverbände gemeint – ihre Hausaufgaben ge-

macht ? Offensichtlich ungenügend : Unanständige  

Managerlöhne und Boni, mangelnde Kommunikation, 

Trittbrettfahrerei und politische Abstinenz zeugen von 

einer zunehmenden Entfremdung zwischen Wirt-

schaft und Gesellschaft. Die Wirtschaftsführer, Mana-

ger und Unternehmer, haben sich aus der Politik  

weitgehend zurückgezogen. Sie lassen sich nicht mehr 

vernehmen und beziehen nicht mehr Position, sondern 

überlassen die Kommunikation den Verbänden. Nicht 

zuletzt daraus resultiert ein vergiftetes politisches Kli-

ma, was wiederum zu unerwünschten kontraprodukti-

ven Abstimmungsresultaten führt. Zu nennen sind 

etwa die Minder- und Einwanderungsinitiativen oder 

die Reduktion des Umwandlungssatzes. Die Glaubwür-

digkeit der Wirtschaft schwindet und – alarmierendes 

Novum für die Schweiz – die Rechtsunsicherheit steigt. 

Ob der unsäglichen Lohn- und Abzocker-Debatte wird 

übersehen, dass die Schweiz zu den Ländern mit der 

ausgeglichensten Einkommensverteilung gehört. In 



J A H R E S B E R I C H T  2 0 14 15

V E R B A N D  Z Ü R C H E R  H A N D E L S F I R M E N
A R B E I T G E B E R - O R G A N I S A T I O N  F Ü R  H A N D E L ,
D I E N S T L E I S T U N G E N ,  I N D U S T R I E  U N D  G E W E R B E

hat und weiter einbüssen wird. ( … ) Noch sind wir gut 

aufgestellt, Handlungsbedarf ist aber gegeben. Warum 

freuen wir uns also nicht über die gute Ausgangslage ? 

Warum schliessen Wirtschafts- und Verbandsakteure, 

Gewerkschafter und Politiker aller couleurs nicht die 

Reihen, im Sinne der Sache und im Bestreben, dem zu-

nehmenden Druck von aussen zu widerstehen und die 

Erfolgsfaktoren der Schweiz weiter zu stärken ? Selbst 

die Protagonisten der Umverteilung müssen doch alles 

Interesse daran haben, unsere Substanz zu erhalten. 

Denn nur was vorher erarbeitet und eingelegt wurde, 

kann verteilt oder eben umverteilt werden ! 

Die Wertediskussion ist nicht nur in Unternehmen, 

sondern auch in der Familie, in der Schule, in der Ge-

sellschaft, kurz, in all unseren Gemeinwesen zu füh-

ren. Überall ist unternehmerisches Denken und unter-

nehmerisches Handeln gefragt. Unternehmerisch 

deshalb, weil es typischerweise geprägt ist von eigen-

verantwortlichem Handeln, von Eigeninitiative, von 

Mut und Aufbruch, von Selbstbeschränkung, von Um-

sicht, von Beharrlichkeit und Ausdauer, vom Suchen 

und Nutzen von Chancen unter gleichzeitiger Abwä-

gung der Risiken – und all dies getragen von Begeiste-

rung. Gehen wir die anstehenden Herausforderungen 

von diesem Geist beseelt und lösungsorientiert an.

Ein Pessimist, sagt man, sieht in jeder Chance eine 

Schwierigkeit. Ein Optimist sieht demgegenüber in  

jeder Schwierigkeit eine Chance. Halten wir es mit 

Churchill, der meinte : Ich bin ein Optimist, alles ande-

re scheint mir nicht besonders zweckmässig ! »

Nach der Präsidialadresse wurden im statutarischen 

Teil der Jahresbericht 2013 verabschiedet und die Jah-

resrechnung 2013, die mit einem Ertragsüberschuss 

von CHF 214’742.00.00 und einem Kapital von CHF 

2’810’395.00 abschloss, einstimmig genehmigt. Vor-

stand und Geschäftsstelle erhielten ohne Gegenstim-

me Décharge. Gutgeheissen wurde auch das Budget, 
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das ertragsseitig wiederum unverändert auf folgenden 

Mitgliedschaftsbeiträgen beruht :

Kategorie	 Beitrag

bis 10 Arbeitnehmende	 CHF 330.00

11 – 50 Arbeitnehmende	 CHF 440.00

51 und mehr Arbeitnehmende	 CHF 550.00

Anschliessend dankte der Vorsitzende den Mitarbei-

tenden der Geschäftsstelle herzlich für ihren beherzten 

Einsatz und die stets ausgezeichnete Arbeit. Mit einem 

herzlichen Dank an die anwesenden Mitglieder und der 

Bitte um Weiterempfehlung des VZH an Freunde und Be-

kannte schloss der Vorsitzende, nachdem keine Wort-

meldungen eingingen, den offiziellen Teil der General-

versammlung.

Im Anschluss daran hielt der Gastreferent, Herr 

Valentin Vogt, Präsident Schweizerischer Arbeitgeber-

verband, ein Referat zum Thema « Altersvorsorge 2020 », 

das mit einer anregenden kurzen Diskussion seinen Ab-

schluss fand. Apéro und Lunch folgten und schlossen die 

Generalversammlung ab.
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AG | Corinus AG | Corporate Management Selection C.M.S. AG | Corris AG | Corrodi Testing AG, Calibration Service | Corroprot AG | Cosa Travel Ltd | Cosanum AG | Cosnaderm AG | Covidien 
Schweiz AG | CPM Switzerland AG | Crabtree & Evelyn Rapperswil AG | Crabtree & Evelyn Zürich AG | Crabtree + Evelyn AG | creavest AG | Credit Suisse AG | Credita AG | creditincasso AG | Cre-
forma GmbH | Cresura AG | CRIF AG | Crinera GmbH | CRIXP AG | Cronos Limousinen und Busservice M. Kalogeropoulos | crossmotion ag | Crystal Partners AG | CSK Management GmbH | CSS 
Versicherung AG | Custodio AG | cw Treuhand GmbH | CWS-boco Suisse SA | Cyberlink AG  D   D E Personalservice AG | Dacuda AG | dai ag | DAMOVO Schweiz AG | DANICO AG | Daniel Peliz-
zoni | Daniel Rupf Consulting | Daniel Swarovski Corporation AG | Daniel Zobrist Body Light | Daniela Zenhäusern, Agentur für Handel und Kommunikation GmbH | Danzer GmbH Personalabtei-
lung | Danzer Services Schweiz AG Personalabteilung | DAPP Polygrafische Produktionen Daniel Albrecht | Das Beste aus Reader‘s Digest AG | Datacolor AG Europe | DataID AG | Datwyler Techni-
cal Components AG | De Vill Personalberatung AG | DeBopac GmbH | Decca Electronic GmbH | Déesse AG | DEESSE EXPORT AG | Del Sole Pizzakurier GmbH | Deloitte & Touche Management AG | 
Deloitte AG | delphin teamwork ag | Dema Dent AG | Demelectric AG | Denise Ammann & Partner AG | Denkbar AG | Dentsu Aegis Network Switzerland AG | Desco Handels AG | design und ton 
ag | Desinfecta AG | Dettling & Marmot AG | Deurocos Cosmetic AG | Dewald AG | DHL Express (Schweiz) AG | DHM Meier Consulting | DHS Immobilien AG | DHS-Pro GmbH | DIAMOS Suisse AG | 
DIAVITE AG | Didacware AG | Diderich Consulting GmbH | Die Liegenschafter AG | Diethelm Keller Holding AG | Diethelm Keller Management AG | Dietrich + Blum AG | Digana AG | Digicomp 
Academy AG | Dimo Treuhand Dietmar Zegg | Dirk Projahn Gewerbeimmobilien | Distrelec Zweigniederlassung der Dätwyler Schweiz AG | Distrelec Group AG | Distripress (Vereinigung zur För-
derung des Internationalen Pressevertriebes) | DiVara GmbH | DK IT Services AG | DKB Household Switzerland AG | DLL Logistik Zentrum Luterbach AG | DMG ECOLINE AG | DMG MORI SEIKI 
Europe AG | DMG MORI SEIKI Schweiz AG | Docar AG | Dockland Logistical Services GmbH | DOCMINE Productions AG | Dolph Schmid SA | Domex Hauswartungen GmbH c/o ZENTEX Treuhand 
AG | Dorizzi AG - Steuerberatung | Dosenbach-Ochsner AG Schuhe und Sport | Dow Europe GmbH | Dr. Aebi Informatik AG | Dr. André Largier | Dr. C. Hanser AG | Dr. Dreher & Partner AG | Dr. 
Ernest Klainguti Rechtsanwalt | Dr. J. Scherrer Rechtsanwalt | Dr. Kurt C. Schweizer | Dr. Max Gerster | Dr. Nabholz Treuhand AG | Dr. Otto Müller Consulting | Dr. Patrick K. Oesch | Dr. Steiner & 
Partner AG | Dr. W. Meili + Partner AG | Dreifuss + Partners AG | Driving Center Schweiz - Stiftung für sicheres Autofahren | DSV Logistics SA | Dubs + Gehrig Handels AG | Duerler Dr. Beat M. 
Unternehmensberatung | DWJ Dieter W Joos Werbeagentur AG | DZ PRIVATBANK (Schweiz) AG | DZZ Druckzentrum Zürich AG  E   E. A. Bütler Management | E. Blum & Co.AG | E. Kern & Cie 
AG | E. Pfister & Cie AG | E. Schläpfer Volketswil AG | E. Schläpfer Wetzikon AG | E. Staubli Nürnberg | E. Weber & Cie AG | E.H. Spoerri & Co AG | Eagle Invest AG | Eaton Industries II GmbH | 
ebm-papst AG | eC Promotions | eclectic lifestyle Bettina Müller | ECMpro AG | ECO SWISS | Ecomedia AG | economiesuisse | Ed. Kübler & Co AG | EDGE Creative Solutions AG | Edi Baur AG 
Bürstenfabrik | Edrofin Asset Management AG | Edubook AG | Effact AG | Effinance Private Equity AG c/o Wirth Treuhand AG | Effisoft Schweiz GmbH, en liquidation | Eggenberger Generalun-
ternehmung AG | EGLI INTERNATIONAL AG | Egli, Fischer & Co AG, Zürich | EGON ZEHNDER INTERNATIONAL AG | EGON ZEHNDER CONSULTING AG | Egon Zehnder International (Schweiz) AG | 
Eichholzer Druck + Kopie AG | Electrolux AG | ElectronicPartners Schweiz AG | Electrosuisse, Verband für Elektro-, Engergie und Informationstechnik | Elektro-Material AG Sekretariat Hauptsitz | 
Elektrokontrollen U. Schwendimann GmbH | Elektron AG | Eliuz Consulting GmbH | Elopak Systems AG | eloxalwerk züri-oberland ag | Elpochem-Engineering AG | EME AG | EMECO AG | Emil 
Frey AG | Emil Frey Betriebs AG | Emil Frey Classics AG | Emil Frey Finanz AG | Emil Hitz AG | Emmaus Zürich | emo Emil Mohr AG | Engineering Management Selection E.M.S. AG Zürich | Entre 
Deux AG | Envirotainer AG | eny Finance AG | ep kommunikation | EQT Partners AG | equilibrio ag | Equinox Treuhand GmbH | Erba AG Chemische Produkte | Erdöl-Vereinigung (EV) | erfolg von 
sternchenfaehrdt - Ralph Näf | Ergodata AG | Ergon Informatik AG | Ermatt AG | ERNI Electronics AG | ERNI Liegenschaften AG | Ernst Basler + Partner AG | Ernst Basler + Partner Global AG | 
Ernst Hausammann & Co AG | Ernst Hofer Immocom GmbH | Ernst Hohl Kultur-Stiftung c/o Kulturamt des Kantons AI | Erwin Sarbach AG in Liquidation | ESAG Kommunikations-Systeme AG | 
Esprit Switzerland Distribution AG | Esprit Switzerland Retail AG | Esro AG | essemme gmbh | Estée Lauder GmbH | Etterlin, Klipstein & Partner AG | Euler Hermes Services  Schweiz AG | Eurex 
Global Derivatives AG c/o Eurex Zürich AG | Eurex Zürich AG | Euromodels Schweiz, W. Matter | Europe Match GmbH, Bomlitz (DE) Zweigniederlassung Volketswil | Eutex-Finanz AG | Eventbooster 
AG | Evergreen Human Resources AG | evex AG | Evobus (Schweiz) AG | Evonik Degussa International AG | evoq communications AG | ewp AG Affoltern | ewp AG Chur | ewp AG Effretikon | ewp 
AG Kloten | ewp AG Schwyz Altendorf | ewp AG Winterthur | ewp AG Zürich | ewp bucher dillier AG Altdorf | ewp bucher dillier AG Luzern | ewp bucher dillier AG Sarnen | ewp holding AG | EXA 
Executive Advisers AG | EXALOS AG | Excellent Personaldienstleistungen Baden AG | Excellent Personaldienstleistungs AG | Exelixis c/o Ekspert SA | exersuisse ag | exersuisse service AG | Exista 
AG | Experis AG | eXtenso IT-Services AG  F   F. Hunziker + Co AG | F. Unger Ingenieurenbüro AG | Fabric Frontline Zurich AG | Factum AG | Faigle Solutions AG | Fairpay GmbH | FairTime AG | 
Familie Ernst Basler AG | Farnell AG c/o Centralis Switzerland GmbH | Farner Consulting AG | faroTV GmbH | Fasching Treuhand | Fashion Cosmos AG | fask - tresch fire and safety konzepte | FCA 
Capital Suisse SA | FCB Zürich GmbH | Fehr Advice & Partners AG | FehrDevice GmbH in Liquidation | feigenwConsulting GmbH | FEIN Suisse AG | FELIX BERGER AG | Felix Staub, Synthesis | 
Ferax Treuhand AG | Fernseher Reparatur Service AG | FH Schweiz, Dachverband Absolvetninnen und Absolventen Fachhochschulen | Fiat Group Automobiles Switzerland S.A. | FIATA | FIBAG 
AG | Fibevalor AG | Fidelio AG | Fides Revision AG c/o KPMG Holding AG | FIDES Treasury Services AG | Fiege Logistik (Schweiz) AG Personalabteilung | FINAD AG | Financial EXPERT AG | Financi-
al EXPERT Global AG | FINAPORT LTD. | Finarbit AG | Finass Reisen AG | Finro AG | FINSTONE AG | Finstone Information Technologies AG | Fintesco AG | FINTURICUM AG | Firminvest AG | First 
Equity Securities AG | Fischer Architekten | FISCHER CHEMICALS AG | FISCHER GLOBAL SERVICES LTD | Fisher Clinical Services GmbH | Fisker Automobile AG | FixxPunkt AG | Fläkt Woods Group 
AG | Flamco AG | FLEX-TRADE K. Zingre | Flexpo AG | Flückiger + Bosshard AG Zweigniederlassung | Fluoplast AG | Fluwcon AG | Fontana Projects GmbH | Forbo International SA | Ford Credit 
(Switzerland) GmbH | Ford Motor Company (Switzerland) SA | Forever Living Products (Switzerland) GmbH | Formit Technologies AG | Formodruck AG in Liquidation | Fr. Meyer‘s Sohn (Schweiz) 



AG | Frankonia AG | Franz AG Personalabteilung | Franz Carl Weber AG | Free Lanz IT GmbH | Frei & Partner Verbandsmanagement AG | Frei & Raich GmbH | Frei Patentanwaltsbüro AG | Frei 
Verwaltungs-AG | Freudenberg Simrit AG | Frey Pfister AG | Friederich Treuhand + Revisions AG | Fritz, Steffen + Partner AG | FRONIUS Schweiz AG | Frontwerks AG | FRORIEP | Früh & Partner 
Vermögensverwaltung AG | Frutarom Schweiz AG | FTZ AG-Firmen Treuhand Zug in Liquidation | Fuchs-Movesa AG | Fujitsu Technology Solutions AG | Furness Shipping Ltd | Furter + Co AG | 
Future Electronics Schweiz GmbH  G   G. Bianchi AG | G. Henauers Sohn AG | G&S fashion GmbH | GABA Schweiz AG | Gabriela Licci und Partner GmbH | Gabs AG | GAF Gesellschaft zur Ausbil-
dung von Führungskräften AG | Gailloud Asset Management AG | Gain Gesellschaft für angewandte Informatik AG | Galerie Andrea Caratsch AG | Galerie Bruno Bischofberger AG | Galilei Buch-
haltung Maurizio Galilei | Gallet Group AG | GameStop Schweiz GmbH | Garage Schurter AG | Garbini, Biedermann AG | Garep AG | Gastros Switzerland AG | Gate Gourmet Switzerland GmbH | 
GBT III B.V., Amsterdam (NL), Zweigniederlassung Zürich American Express Global Business Travel | GCK Lions Eishockey AG | GCK/ZSC Lions Nachwuchs AG | GE Healthcare Europe GmbH, Freiburg 
i. Br., ZN Schweiz (Otelfingen) | GEA Farm Technologies Suisse AG | Gemperli AG | General Instrument Switzerland GmbH | General Motors Suisse SA Personalabteilung | Generali Personenversi-
cherungen AG | Generations Forward AG | Genossenschaft Heimatwerk Züri Oberland | Genossenschaft VSG ASIG | Genossenschaft zum Baugarten vorm. Sparkasse der Stadt Zürich | Gerber Ins-
truments AG | Gerber Invest & Consulting AG | Gertsch Electronic AG | Gesellschaft Mühle Tiefenbrunnen | Gewerbehaus-Genossenschaft Oerlikon, GGO | GFE-MIR AG | gfs-befragungsdienst | 
gfs-zürich, Markt- & Sozialforschung AG | GFS, W. Nagel | Gherzi AG | Gherzi Engineering Zurich Ltd. | Gherzi Textil Organisation AG | Gira Reinigung AG Facility Services | Givaudan Schweiz AG | 
Globaltalk GmbH | GM Software-Schulung, Gabriele Miesch | GMC Gantner Management Consulting | GN ReSound AG | Gnehm + Notz Treuhand AG | go4work AG | Goal AG für Werbung und 
Public Relations | Goldwyn Partners Group AG | Goloy GmbH | Gondrand International AG | Good Work AG | Goodlife Personal GmbH | Goodyear Dunlop Tires Suisse SA | Google Switzerland 
GmbH | Gothuey & Co | Gothuey & Partner GmbH | Götte & Freund, Rechtsanwälte | Gottfr. Hirtz AG | Granovo Accessoires GmbH | Grant Thornton AG | Graphax AG | Gravenkamp Prepress 
GmbH | Greater Zurich Area AG | Grenaco GmbH | Grimm Helbling Treuhandpartner AG | GroupM Services AG | Gruner + Jahr (Schweiz) AG | GSM Gear Spares & Maintenance AG | Gubser Kalt & 
Partner AG | Guerbet AG | guido schilling ag c/o VMK AG | Günter Woytschak | Gyr Edelmetalle AG  H   H & P Beratungen AG | H. Bodmer & Co AG | H. Maeder AG | H. Schwarzenbach AG | Haa-
ri AG | Habconsult AG | Habegger AG | Hägeli Treuhand GmbH | Hamilton AG | Handelsagentur Roland Christen | Hans Borner Unternehmensberatung | Hans H. Moser AG | Hans Knöpfel AG | 
Hans Kohler AG | Hardturm AG | Hartwag AG | Harvey Nash AG | Hasler + Co AG, Schlieren | Hauptner - Instrumente GmbH | Hausammann + Moos AG | Hauseigentümerverband Schweiz | 
Hausmann AG, Schweiz. Medizinal- und Sanitätsgeschäft, St. Gallen | Haussmann Treuhand AG | Havas Worldwide AG | Haya Schweiz AG | Hays (Schweiz) AG | HDI-Gerling Industrie Versicherung 
AG, Hannover, Niederlassung Zürich | Healthworld (Schweiz) AG | Hebas AG | Heidenhain Numerik AG | Heinrich Heine Handelsgesellschaft AG | Heinz & Co AG | Heinz G. Kunz Consulting | 
Heinzmann + Partner AG | Heko Seniorenbetreuung GmbH | Helbling Consulting & Research AG | Heliokopie AG | Helios Ventilatoren AG | Helly Hansen (Schweiz) AG | Helsana Versicherungen 
AG | Hemmi Kaffee AG | Hempel Special Metals AG | Herbert Lips AG | Hermann Kuhn Inhaber Urs Greuter | Hermes Süssstoff AG | Hermes Vermögensverwaltungs AG | Herold Fahrzeugvermie-
tung GmbH | Herotecta AG | Hertsch AG | Hess Metalle AG | Hewlett-Packard (Schweiz) GmbH | Hewlett-Packard International GmbH | Hexagon Management + Beratung AG | HG COMMERCIALE 
Handelsgen. des Schweizerischen Baumeisterverbandes | Hi-Tec-Support GmbH | Hibiag AG | HIESTAND SCHWEIZ AG | Hilding Anders Switzerland AG | Hilti (Schweiz) AG | HIMEX TRADE GmbH 
c/o Cut Center AG | Hirzel.Neef.Schmid. Konsulenten AG | HIS Consultants AG | Hitachi Data Systems AG | Hitchman Roy C. AG, Unternehmensberatung | HNW Capital Management AG | HNW 
Family Office AG | Hoffmann Beratungen | Hofmann AG Zürich | Hogg Robinson Switzerland Ltd. | Homag (Schweiz) AG | Homberger & Strehle Rechtsanwälte | Honeywell AG | Horizon Architek-
tur + Bau AG | Horizon Immobilien AG | Hottinger Baldwin Messtechnik AG | Hoval AG | HR-Synergie GmbH | HRI Human Resources International AG | HRS TREPPENWERK AG | HTAG Hafner 
Treuhand AG | HUB Höltschi Unternehmensberatung | Huber & Partner Public Relations AG | Huber Hans J., dipl. Wirtschaftsprüfer | Hug Baustoffe AG | huggen berger fries Architekten AG ETH 
SIA | Humanis AG Zürich | Hyba AG in Liquidation | Hydroplant AG | HypothekenZentrum AG | HZ Hörmittelzentralen AG  I   I.J. Martin&Co Ltd | IBAG Switzerland AG | IBM Research GmbH | 
IBM Schweiz AG | IBZ Industrie AG | ICLP Ltd. | ICME International AG | ICO Information Consulting Opfikon | icommit Sven Bühler | Icontel AG | IET AG Information Engineering & Technology | 
IET Management AG | IFA Weiterbildung AG | IG PROJEKTE Roman Leins | igual & guggenheim gmbh | ILS - International Logistics & Services AG | IM43 AG | IMASO AG | Imbach‘s Army and Jeans 
Shop AG | IMCD Switzerland AG | Immobilien AG Capitol | Immobilien Aktiengesellschaft Doso | Immobilien Land & Leute GmbH c/o Eduard Weisz | immoclass AG | IMMOPRO AG | Immorex AG | 
IMPAG AG | IMPAQ  Holding AG | Impaq AG | Imperial Personal AG | IMT Masken und Teilungen AG | Inceptus GmbH | Indexium AG | Indufer AG | InduPart AG | Indupro AG | Infoplus AG | 
infoscore Inkasso AG | Infosystem AG, Wil | Infrareal AG | ingegno di Guarino Luigi | INGENIEUR- & PLANUNGSBÜRO BOGATZKI AG | Ingenieurbüro Dr. Matousek | Ingesa Oberland AG | Inikon 
AG | Inkometal AG | Innovativ S AG | inova Job AG | inova Personal Amriswil GmbH | inova Personal Winterthur AG | Inova Work AG | inpeek AG | Inprojekt Management AG | Inscena Systemische 
Beratung GmbH | insign GmbH | Instahive AG | Instinet Europe Limited, London Zweigniederlassung Zürich | Institut für Humanistische Kunsttherapie AG | Institut Minerva Luzern AG | Institut 
Minerva Zürich AG | INSUREit AG | Intercard AG | Intercem Cement AG | Interconsulta, Revisions- und Treuhand AG | Intercontrol AG | Interface A. Amrhein, Personalberatung für Informatik | 
Interface Schweiz GmbH | Interholco AG | InterimSolution AG | International Paper Switzerland GmbH | International Technidyne Corporation ITC c/o Ekspert SA | International Textile Manufac-
turers Federation | Interoma AG | Interserv AG | Intertax Treuhand AG | Intertechno-Firag AG | Intramanagement AG | Intraservice, Liisa Staub-Laitinen | Intrum Justitia AG | Inveos Schweiz 
GmbH | Invertag AG | Invesco Asset Management (Schweiz) AG | Invest‘in Treuhand GmbH | Investarit AG | Investnet AG | Ipse AG | Isis Asset Management GmbH | Isler & Pedrazzini AG | Is-
ler-Consolis AG | ISLERIMPULS Dr. Kurt Isler Finanz- und betriebswirtschaftliche Beratung | Isobar Switzerland AG | ISPartners Investment Solutions AG | ISS Bernasconi SA | ISS Facility Services 
AG | ISW-Intersoft Zürich IT-Engineering | itc consulting GmbH | itopia ag - corporate information technology | ITV Consult AG | IVD AG Institut für Vernetztes Denken | IVF HARTMANN AG  J   
J. Dürsteler & Co Aktiengesellschaft | J. Walter Thompson AG Gewerbehaus NOERD | J.H. Kunz Bautreuhand AG | Jacobs Holding AG | Jaermann & Stübi AG c/o HNW Capital Management AG | 
Jäggi Hörgeräte AG | JAGUAR LAND ROVER SCHWEIZ AG | JanineJordi Office Management | Jean Frei Revisions- und Treuhand AG | Jeannine Fedier Kolb Personalagentur | Jet Aviation AG, Zweig-
niederlassung Zürich-Flughafen | JFA Azevedo AG | JG Work Scout AG | Job 3000 AG | Job Deal AG Personalverleih und Vermittlungen | Job Factory AG | job impuls AG | JOB in time ag | Job Index 
Media AG | Job Solution AG | Job-House Sommerhalder & Eichenberger | JobCloud AG | JOBGROUP AG | JobsCube Consulting GmbH | Joker Personal AG | Jörimann AG | Josef Binkert AG | JPC 
Holding AG | JPW (Tool) AG | Jumo Mess- & Regeltechnik AG | Jung von Matt/brand identity AG | Jung von Matt/Limmat AG | jürg blattner ag  K   K. Grütter AG | K. Maurer & Co AG | K. Müller 
AG | K.A. Blöchliger AG | Kaeser Kompressoren AG | Kaiser Data AG | Kaladent AG | Kalaidos Bildungsgruppe AG | Kalaidos Fachhochschule Gesundheit AG | Kalaidos Fachhochschule Wirtschaft 
AG | Kalaidos Holding AG | Kalaidos Liegenschaften AG | Kälin Transporte AG | Kälin, Trampe + Partner AG | Kanebo Cosmetics (Europe) SA | Kanne AG | KAPYFRACT AG | Kardex AG | Kardex 
Systems AG | Karr AG | Karr Dental AG | Kästner Treuhand AG | Kaufmann Motorenteile AG | KCS Informationssysteme AG | Kellenberg Roll-Technik AG | Kellenberger & Walti Architekten AG für 
Architektur und Baumanagement | Keller Doris Unternehmen | Keller Verpackungen AG | Kelly Services (Schweiz) AG Zweigniederlassung Zürich-Löwenstrasse | Kempf AG für chemische Indust-
rie | KENDRIS AG | Kepware Technologies c/o Ekspert SA | Kerry Logistics (Schwitzerland) GmbH | kessler.vogler gmbh human capital management | Keyser & Mackay, Amsterdam, Zweigniederlas-
sung Zürich | KIA Motors AG | Kids Extra Kindermoden AG | Kieliger & Gregorini AG | Kientzler Schweiz AG | Kimoto SA | Kinderspital Zürich - Eleonorenstiftung | kinetic worldwide Switzerland 
ag | Kinsmann Consulting GmbH | Kisag AG | Kisling AG | Kissling Wholesale GmbH | kitag kino-theater ag | KKL Treuhand-Gesellschaft AG | Klaus-Häberlin AG | Klemmfix (Schweiz) AG | Klet-
terzentrum Gaswerk AG | klingler consultants ag | Klinik Pyramide am See AG | Klüber Lubrication AG (Schweiz) | Klus Apotheke AG | KME (Suisse) SA | kmu-Krankenversicherung | Knight Gia-
nella & Partner AG | Knowles GmbH | Knürr AG | Kobold Instruments AG | Koch Kommunikation AG | Koch Personalberatung Pfister | Koelliker Büroautomation AG | Koelliker Mailfinance AG | 
Koellmann AG | Kohler Brigitte | Kohler Medien AG | Koller Treuhand AG | Komprag AG | Kone (Schweiz) AG | Köppel + Partner AG Public Affairs | Kornhaus Verwaltungs AG | Kosi Rubin-Sattler | 
KPMG AG | KPMG Partners AG | KPMG Personalvorsorgestiftung | KRAUTLI (SCHWEIZ) AG | KRM Service AG | KS Kaderschulen St. Gallen Zürich Basel AG | KSB Zürich AG | Kübler Heizöl AG | 
Kübler Holding AG | Kübler Immobilien AG | kubus architekten ag | Küchler AG | Kuhn Treuhand AG | Kühne + Nagel AG | Kümin Medien Design GmbH c/o Walter Kümin | Künzli, Ihr externes 
Personalbüro | Kuoni Reisen AG | Kurt Brügger Architektur GmbH c/o BK TreuhandVision GmbH | Kurt Herzog AG, Zürich | KV Zürich Business School | KW+P AG | KWINTET SCHWEIZ AG  L   
 L -InfoFit Leblé & Leblé | L. Meili & Co AG | La Bella Consulting | La Prairie Group AG | Labor Veritas AG | Laboratoire Biosthetique SA | Labulit AG | lambda CAPITAL GROUP AG | Lamprecht Trans-
port AG | Landolt-Arbenz AG | Lanit AG, Nachfolger Huber + Co | LANTER RECHTSANWÄLTE | Lanz & Partner Treuhand AG | LÄSSER Teppich- und Polsterreinigung AG | LATELTIN AG | Lauffer & 
Frischknecht | Lautenschlager Treuhand AG | LAW IN CONTEXT PTE.LTD. Singapore, Zurich Branch | LCC Consulting AG | Leader‘s Solutions AG | Lease Plan (Schweiz) AG | Ledermann Immobili-
en AG | Léger Schweiz AG | Lentjes Consulting | Lenz & Staehelin | Lenz Investments Zürich GmbH | Lenze Bachofen AG | LENZINGER GMBH | Lenzlinger Söhne AG | Leo Burnett Schweiz AG | 
Lernpraxis AG | Lernpraxis am Klus Park AG | Lernstudio Zürich AG | Les Ambassadeurs AG | Leutwyler Dienstleistungen AG | Lexmark (Schweiz) AG | Lfata GmbH | Lichthalle AG | Liguster 
Treuhand- und Verwaltungs-AG | Limania Schulen AG | Limex Handels GmbH | Linde Material Handling Schweiz AG | LISCR S.A. | Livit AG | LIWAG, Industrieofenbau und Wärmetechnik AG | 
Lloyd‘s, London, Zweigniederlassung Zürich | Loacker Swiss Recycling AG | Locher & Partner Informatik und Projektmanagement AG | Locher AG Zürich | Locher Hauri & Partner AG | Logista 
Management AG | Logos Lehrerteam GmbH | Lohaco AG | Lokalinfo AG | Louis Poulsen Switzerland AG | Löweneck Finanz und Immobilien AG | LTN Precision Products GmbH | LTV Gelbe Seiten 
AG | Lüchinger + Schmid AG, Eier & Eiprodukte | Lucia Bleuler Image Management GmbH | Ludwig Buchwald AG | Ludwig Institut für Krebsforschung AG | LUDWIG STAHL AG | Lukas Hüni AG | 
Luna Technology Systems LTS GmbH | Lustenberger Glaus & Partner | Lüthy Holding AG | Lüthy+Stocker AG | Luzi AG | Lyreco Switzerland AG | LzLabs GmbH  M   M + Q Granit AG | M. Rubinfeld, 
Inhaber Oskar Rubinfeld AG | M+W Personalberatung G. C. M. Monti, lic.iur. | MAAG Music & Art  AG | Maagtechnic AG | Maccione Immobilien AG | Madarex AG | Mäder & Co AG | Maerz Ofenbau 
AG | Magdalena Ernst, Fashion | Magik Food AG | Mahler + Nusshold AG | Mahr AG | Maison Planzer Transports SA | Malcisbo AG | Man GLG Credit Advisers AG | Man Investments (CH) AG | Man 
Investments AG | Management Gerd Lauser | MANE-DV, Martin Neuschwander | Manpower AG, Zweigniederlassung Zürich | Marcel Thoma ThoMaPro Management & Projekte | Marcimmo AG c/o 
Allemann, Zinsli & Partner AG | Marenco AG | Maria Schweizer AG | Marinello AG | Mario  Nicolò AG | Marion Wagner AG für Markt- und Mediaanalysen | Markan AG | Markem-Imaje AG | MAR-
KENPLAN AG | Markus Zürni | marseco management GmbH | Marti AG, Bauunternehmung | Martin Engineering AG | Martin Möhr, Immobilienberatung | Martin Schnider Unternehmensberatung 
GmbH | Master Management AG | MAT TRANSPORT AG | Maurer + Salzmann AG | Max Roth-Kippe AG | Maxmakers AG | Maxus Switzerland AG | Maya Kitchen Consulting GmbH | MB Marketing 
Beratung Bruno Camenzind | MBA AG | MBO Holding AG | MBS Werbung Promotion PR H. & M. Buchs-Sägesser | MBT AG | MBV AG Mikrobiologie und Bioanalytik | McCann Erickson SA | MDI 
Consultancy Services AG | MEC Switzerland AG | MEDA Pharma GmbH | Medena AG | Medidor AG | Medien & Medizin Verlag MMV AG | megaron Management AG | Meier & Partner Immobilien 
und Verwaltungs AG | Meier + Steinauer Partner AG | Meier Consulting c/o Alessandro Panici | Meiko (Suisse) AG | Meister Abrasives AG | Meister Uhren AG | Meritor Aftermarket Switzerland AG | 
Merosa AG | MESATEC technische Produkte AG | Messi HR GmbH | Metabo (Schweiz) AG | Mettler-Toledo AG | Mettler-Toledo Sales International GmbH | Mettler-Toledo, International Inc. Wilming-
ton, Delaware, Greifensee Branch | Metzger-Versicherungen Genossenschaft | Mexx Switzerland AG | MF Fleetmanagement AG | MHZ Hachtel & Co AG | Mibag AG Energiezuführungen | MIBAG 
Property Managers AG | Micro Elektronik Grosshandel AG | Micro Focus AG | Micro Laubscher Schweiz AG | Micro Mobility Systems AG | Migros-Genossenschafts-Bund | MindShare AG | Minerva 
Schulen Basel AG | Minerva Schulen Nordwestschweiz AG | Minimax AG | Minova AG | Miocque AG c/o Buchhaltungs- und Revisions- AG | MitKap AG | Mittelland-Personal AG | MIV Asset Manage-
ment AG | Miwa Verwaltungs AG | MK Illumination AG | MM & B Media Agentur AG | MM Automobile Schweiz AG | MMC Finance AG | MME Compliance AG | Mobilana Ufficio AG | Mobilana, 
René Stamm | Modeagentur Ursula Baumeler | Modissa AG | Modissa Immobilien AG | Monkey Job AG | Moosmann Capital Advisors AG | Moretti Vorsorge Management AG | MOSAIK Consulting 
GmbH | Mössinger Real Estate AG | MOTIP DUPLI AG | Motoren und Antriebe AG | Movis AG | msg systems ag | MTF Data AG | Mühlemann & Popp Online Media AG | Müller & Partner Unterneh-
mungs- und Personalberatung | Müller Media & Service AG | Multilease AG | Muriel Zahn - Ihr externes Personalbüro | Murotex AG | Musik Hug AG | my next step GmbH | Mylan GmbH | Mythen 
Treuhand- und Verwaltungs AG Zürich  N   n-Sphere AG | Nabholz Dr. H.C., Finanz- und Wirtschaftsberatung | Nacora Insurance Brokers AG | Natco AG Internationale Transporte | NC Gürtler AG | 
NCR (SCHWEIZ) GmbH | Neef Berke Immobilien | Neidhart + Schön Group AG | nemensis ag | Nemeth Invest AG | Nemetschek Allplan Schweiz AG | Nesotec GmbH | Net - Team AG | NetBreeze 
GmbH | Netmap AG | netspring gmbh | Neuco AG | Neue Zürcher Zeitung AG Verlagsdirektion | Neukom Electronic AG | New Media Entertainment AG | NEW-TEC Electronic AG | nexellent AG | 
Next AG für Kommunikation | Next Work AG | NGC International, Inc. Wilmington (Delaware) - Zurich Branch Office | Niedax EBO Schweiz AG | Niederer Kraft & Frey AG | Niedermann Rechtsan-
wälte, Dr. Marco Niedermann | Nievergelt Papeterie | Nikon AG | NIKU Media AG | Nimbus Kunst & Bücher AG | Nissan Center Europe GmbH (Brühl), ZN Urdorf | NL, Nguyen Lien, Business De-
velopment | NNIT Switzerland AG | Nobel Biocare Holding AG | Nobel Biocare Management AG | Nobel Biocare Services AG | nora f looring systems ag | Norbert M. Steinbrecher AG | Nordkap AG | 
Noser Light AG | Nova Traffic AG | Novakovic & Partner AG | NOVALTUS AG | Novantino AG | Novidarte Special Promotion GmbH | Novitronic AG | Novo Nordisk FemCare AG | Novo Nordisk 
Hämophilie Stiftung | Novo Nordisk Health Care AG | Novo Nordisk Pharma AG | Novo Nordisk Region International Operations AG | Novomatic Casino AG | noxAuruM GmbH | NOZAG AG | NSBIV 
AG | Nussbaumer & Partner Aktiengesellschaft | NWL Switzerland AG  O   O. Brunoni SA, Agence Maritime | OBC Suisse (Airgate) AG | OBC Suisse AG | Oberhänsli Kurier AG | Oberhänsli Satz + 
Druck | Oberland - Apotheke, Wilhelm & Haller Schmucki | objtec GmbH | OC Otoplastisches Centrum GmbH | Och Sport AG | OFFAG Management Services AG | OFRAG Vertriebsgesellschaft | 
Ofrex AG | Ogilvy & Mather AG | OgilvyOne AG | Ohaus Europe GmbH | Ojo de Agua - Weinkontor GmbH | OK Digitaldruck AG | OK Druck (Wiedikon) AG | OK Druck Seefeld AG | OK Haller Druck 
AG | Olympus Schweiz AG | OMEX AG | OMIS AG | Omnicom Media Group Schweiz AG | OMPEX AG | One Marketing Services AG | One Stop AG für Kommunikation | Online USV-Systeme AG | 
Opera AG | OPO Oeschger AG | Opsolution GmbH | Optimo Service AG | Oracle Software (Schweiz) GmbH | Orange Business Switzerland AG | ORBIS Executive Search AG | Orell Füssli Sicherheits-
druck AG | Orell Füssli Buchhandlungs AG | Orell Füssli Dienstleistungs AG | Orgamat AG | Oridis AG | Ornitag AG | ORO CLEAN CHEMIE AG | ORS SERVICE AG | ORTAG AG | OSCAR Job Solutions 
AG | OSP Organisation für spezialisierte Personaldienstleistungen AG | OSRAM AG | Osterwalder Zürich AG | Ostschweizerische Treuhand Zürich AG | Oswald Boll AG | Ottagono + Rechsteiner 
Interior AG | Otto & Joh. Honegger AG | Otto Fischer AG | OX Service AG  P   P. Zihlmann Investment Management AG | P&I Personal & Informatik AG | PADI EUROPE AG | Padma AG | Paicolex 
Trust Management AG | Papeterie Schmid Nachf. Thedy Fritz | Papeterie Zumstein AG | PARCO Aktiengesellschaft | Parfumerie Osswald AG | Parfums Christian Dior AG | Parkhaus Messe Zürich 
AG | Parkhaus Opéra AG | PARO BVV AG | Paron AG | PAS Pure Air Systems AG | Pasito - Fricker AG | Pass Technologies AG | Pathé Films AG | Paul Forrer AG | Peek GmbH Filmproduktion | 
Pensionskasse der Tamedia AG | Pensionskasse SHP | Pere Team GmbH c/o Christoph Holenstein | perfect job ag | Performance Ortho GmbH | Permed AG | Peromatic GmbH | Personalvorsorgestif-
tung der Helsana Versicherungen AG | Pestalozzi + Co AG | Peter Droz AG, Werbeagentur ASW | Peter Geiger pege Bauplanung | Peter Hirt GmbH | Peter Keck AG | Peter Leuthold AG für Wirt-
schaftsprüfung und Beratung | Peter Muraro AG | Peter Walz, Autosattlerei | Pewatron AG | PFB Privatfinanzberatung AG | Pfeifer Isofer AG | Pfeiffer Vacuum (Schweiz) AG | Pfenninger Stahl AG | 
Pfister + Koller, Architekturbüro und Verwaltungen, AG | Pfister Kugler und Partner GmbH | Pfister Treuhand AG | Pfizer AG | Phanar Asset Management AG | Philatelie Walter AG | Phonex AG 
in Liquidation | Photoglob AG | Physiotherapie Kloten Vielsäcker | Picnic Gourmondo AG | Pictet et Cie, succursale de Zurich | Pill Horgen GmbH | Piller Immobilien | Pitney Bowes (Switzerland) 
AG | PKE Pensionskasse Energie | PKZ Burger-Kehl & Co. AG | Planova Human Capital AG | Planzer Familienholding AG | Planzer Holding AG | Planzer Immobilien AG | Planzer Informatik AG | 



AG | Frankonia AG | Franz AG Personalabteilung | Franz Carl Weber AG | Free Lanz IT GmbH | Frei & Partner Verbandsmanagement AG | Frei & Raich GmbH | Frei Patentanwaltsbüro AG | Frei 
Verwaltungs-AG | Freudenberg Simrit AG | Frey Pfister AG | Friederich Treuhand + Revisions AG | Fritz, Steffen + Partner AG | FRONIUS Schweiz AG | Frontwerks AG | FRORIEP | Früh & Partner 
Vermögensverwaltung AG | Frutarom Schweiz AG | FTZ AG-Firmen Treuhand Zug in Liquidation | Fuchs-Movesa AG | Fujitsu Technology Solutions AG | Furness Shipping Ltd | Furter + Co AG | 
Future Electronics Schweiz GmbH  G   G. Bianchi AG | G. Henauers Sohn AG | G&S fashion GmbH | GABA Schweiz AG | Gabriela Licci und Partner GmbH | Gabs AG | GAF Gesellschaft zur Ausbil-
dung von Führungskräften AG | Gailloud Asset Management AG | Gain Gesellschaft für angewandte Informatik AG | Galerie Andrea Caratsch AG | Galerie Bruno Bischofberger AG | Galilei Buch-
haltung Maurizio Galilei | Gallet Group AG | GameStop Schweiz GmbH | Garage Schurter AG | Garbini, Biedermann AG | Garep AG | Gastros Switzerland AG | Gate Gourmet Switzerland GmbH | 
GBT III B.V., Amsterdam (NL), Zweigniederlassung Zürich American Express Global Business Travel | GCK Lions Eishockey AG | GCK/ZSC Lions Nachwuchs AG | GE Healthcare Europe GmbH, Freiburg 
i. Br., ZN Schweiz (Otelfingen) | GEA Farm Technologies Suisse AG | Gemperli AG | General Instrument Switzerland GmbH | General Motors Suisse SA Personalabteilung | Generali Personenversi-
cherungen AG | Generations Forward AG | Genossenschaft Heimatwerk Züri Oberland | Genossenschaft VSG ASIG | Genossenschaft zum Baugarten vorm. Sparkasse der Stadt Zürich | Gerber Ins-
truments AG | Gerber Invest & Consulting AG | Gertsch Electronic AG | Gesellschaft Mühle Tiefenbrunnen | Gewerbehaus-Genossenschaft Oerlikon, GGO | GFE-MIR AG | gfs-befragungsdienst | 
gfs-zürich, Markt- & Sozialforschung AG | GFS, W. Nagel | Gherzi AG | Gherzi Engineering Zurich Ltd. | Gherzi Textil Organisation AG | Gira Reinigung AG Facility Services | Givaudan Schweiz AG | 
Globaltalk GmbH | GM Software-Schulung, Gabriele Miesch | GMC Gantner Management Consulting | GN ReSound AG | Gnehm + Notz Treuhand AG | go4work AG | Goal AG für Werbung und 
Public Relations | Goldwyn Partners Group AG | Goloy GmbH | Gondrand International AG | Good Work AG | Goodlife Personal GmbH | Goodyear Dunlop Tires Suisse SA | Google Switzerland 
GmbH | Gothuey & Co | Gothuey & Partner GmbH | Götte & Freund, Rechtsanwälte | Gottfr. Hirtz AG | Granovo Accessoires GmbH | Grant Thornton AG | Graphax AG | Gravenkamp Prepress 
GmbH | Greater Zurich Area AG | Grenaco GmbH | Grimm Helbling Treuhandpartner AG | GroupM Services AG | Gruner + Jahr (Schweiz) AG | GSM Gear Spares & Maintenance AG | Gubser Kalt & 
Partner AG | Guerbet AG | guido schilling ag c/o VMK AG | Günter Woytschak | Gyr Edelmetalle AG  H   H & P Beratungen AG | H. Bodmer & Co AG | H. Maeder AG | H. Schwarzenbach AG | Haa-
ri AG | Habconsult AG | Habegger AG | Hägeli Treuhand GmbH | Hamilton AG | Handelsagentur Roland Christen | Hans Borner Unternehmensberatung | Hans H. Moser AG | Hans Knöpfel AG | 
Hans Kohler AG | Hardturm AG | Hartwag AG | Harvey Nash AG | Hasler + Co AG, Schlieren | Hauptner - Instrumente GmbH | Hausammann + Moos AG | Hauseigentümerverband Schweiz | 
Hausmann AG, Schweiz. Medizinal- und Sanitätsgeschäft, St. Gallen | Haussmann Treuhand AG | Havas Worldwide AG | Haya Schweiz AG | Hays (Schweiz) AG | HDI-Gerling Industrie Versicherung 
AG, Hannover, Niederlassung Zürich | Healthworld (Schweiz) AG | Hebas AG | Heidenhain Numerik AG | Heinrich Heine Handelsgesellschaft AG | Heinz & Co AG | Heinz G. Kunz Consulting | 
Heinzmann + Partner AG | Heko Seniorenbetreuung GmbH | Helbling Consulting & Research AG | Heliokopie AG | Helios Ventilatoren AG | Helly Hansen (Schweiz) AG | Helsana Versicherungen 
AG | Hemmi Kaffee AG | Hempel Special Metals AG | Herbert Lips AG | Hermann Kuhn Inhaber Urs Greuter | Hermes Süssstoff AG | Hermes Vermögensverwaltungs AG | Herold Fahrzeugvermie-
tung GmbH | Herotecta AG | Hertsch AG | Hess Metalle AG | Hewlett-Packard (Schweiz) GmbH | Hewlett-Packard International GmbH | Hexagon Management + Beratung AG | HG COMMERCIALE 
Handelsgen. des Schweizerischen Baumeisterverbandes | Hi-Tec-Support GmbH | Hibiag AG | HIESTAND SCHWEIZ AG | Hilding Anders Switzerland AG | Hilti (Schweiz) AG | HIMEX TRADE GmbH 
c/o Cut Center AG | Hirzel.Neef.Schmid. Konsulenten AG | HIS Consultants AG | Hitachi Data Systems AG | Hitchman Roy C. AG, Unternehmensberatung | HNW Capital Management AG | HNW 
Family Office AG | Hoffmann Beratungen | Hofmann AG Zürich | Hogg Robinson Switzerland Ltd. | Homag (Schweiz) AG | Homberger & Strehle Rechtsanwälte | Honeywell AG | Horizon Architek-
tur + Bau AG | Horizon Immobilien AG | Hottinger Baldwin Messtechnik AG | Hoval AG | HR-Synergie GmbH | HRI Human Resources International AG | HRS TREPPENWERK AG | HTAG Hafner 
Treuhand AG | HUB Höltschi Unternehmensberatung | Huber & Partner Public Relations AG | Huber Hans J., dipl. Wirtschaftsprüfer | Hug Baustoffe AG | huggen berger fries Architekten AG ETH 
SIA | Humanis AG Zürich | Hyba AG in Liquidation | Hydroplant AG | HypothekenZentrum AG | HZ Hörmittelzentralen AG  I   I.J. Martin&Co Ltd | IBAG Switzerland AG | IBM Research GmbH | 
IBM Schweiz AG | IBZ Industrie AG | ICLP Ltd. | ICME International AG | ICO Information Consulting Opfikon | icommit Sven Bühler | Icontel AG | IET AG Information Engineering & Technology | 
IET Management AG | IFA Weiterbildung AG | IG PROJEKTE Roman Leins | igual & guggenheim gmbh | ILS - International Logistics & Services AG | IM43 AG | IMASO AG | Imbach‘s Army and Jeans 
Shop AG | IMCD Switzerland AG | Immobilien AG Capitol | Immobilien Aktiengesellschaft Doso | Immobilien Land & Leute GmbH c/o Eduard Weisz | immoclass AG | IMMOPRO AG | Immorex AG | 
IMPAG AG | IMPAQ  Holding AG | Impaq AG | Imperial Personal AG | IMT Masken und Teilungen AG | Inceptus GmbH | Indexium AG | Indufer AG | InduPart AG | Indupro AG | Infoplus AG | 
infoscore Inkasso AG | Infosystem AG, Wil | Infrareal AG | ingegno di Guarino Luigi | INGENIEUR- & PLANUNGSBÜRO BOGATZKI AG | Ingenieurbüro Dr. Matousek | Ingesa Oberland AG | Inikon 
AG | Inkometal AG | Innovativ S AG | inova Job AG | inova Personal Amriswil GmbH | inova Personal Winterthur AG | Inova Work AG | inpeek AG | Inprojekt Management AG | Inscena Systemische 
Beratung GmbH | insign GmbH | Instahive AG | Instinet Europe Limited, London Zweigniederlassung Zürich | Institut für Humanistische Kunsttherapie AG | Institut Minerva Luzern AG | Institut 
Minerva Zürich AG | INSUREit AG | Intercard AG | Intercem Cement AG | Interconsulta, Revisions- und Treuhand AG | Intercontrol AG | Interface A. Amrhein, Personalberatung für Informatik | 
Interface Schweiz GmbH | Interholco AG | InterimSolution AG | International Paper Switzerland GmbH | International Technidyne Corporation ITC c/o Ekspert SA | International Textile Manufac-
turers Federation | Interoma AG | Interserv AG | Intertax Treuhand AG | Intertechno-Firag AG | Intramanagement AG | Intraservice, Liisa Staub-Laitinen | Intrum Justitia AG | Inveos Schweiz 
GmbH | Invertag AG | Invesco Asset Management (Schweiz) AG | Invest‘in Treuhand GmbH | Investarit AG | Investnet AG | Ipse AG | Isis Asset Management GmbH | Isler & Pedrazzini AG | Is-
ler-Consolis AG | ISLERIMPULS Dr. Kurt Isler Finanz- und betriebswirtschaftliche Beratung | Isobar Switzerland AG | ISPartners Investment Solutions AG | ISS Bernasconi SA | ISS Facility Services 
AG | ISW-Intersoft Zürich IT-Engineering | itc consulting GmbH | itopia ag - corporate information technology | ITV Consult AG | IVD AG Institut für Vernetztes Denken | IVF HARTMANN AG  J   
J. Dürsteler & Co Aktiengesellschaft | J. Walter Thompson AG Gewerbehaus NOERD | J.H. Kunz Bautreuhand AG | Jacobs Holding AG | Jaermann & Stübi AG c/o HNW Capital Management AG | 
Jäggi Hörgeräte AG | JAGUAR LAND ROVER SCHWEIZ AG | JanineJordi Office Management | Jean Frei Revisions- und Treuhand AG | Jeannine Fedier Kolb Personalagentur | Jet Aviation AG, Zweig-
niederlassung Zürich-Flughafen | JFA Azevedo AG | JG Work Scout AG | Job 3000 AG | Job Deal AG Personalverleih und Vermittlungen | Job Factory AG | job impuls AG | JOB in time ag | Job Index 
Media AG | Job Solution AG | Job-House Sommerhalder & Eichenberger | JobCloud AG | JOBGROUP AG | JobsCube Consulting GmbH | Joker Personal AG | Jörimann AG | Josef Binkert AG | JPC 
Holding AG | JPW (Tool) AG | Jumo Mess- & Regeltechnik AG | Jung von Matt/brand identity AG | Jung von Matt/Limmat AG | jürg blattner ag  K   K. Grütter AG | K. Maurer & Co AG | K. Müller 
AG | K.A. Blöchliger AG | Kaeser Kompressoren AG | Kaiser Data AG | Kaladent AG | Kalaidos Bildungsgruppe AG | Kalaidos Fachhochschule Gesundheit AG | Kalaidos Fachhochschule Wirtschaft 
AG | Kalaidos Holding AG | Kalaidos Liegenschaften AG | Kälin Transporte AG | Kälin, Trampe + Partner AG | Kanebo Cosmetics (Europe) SA | Kanne AG | KAPYFRACT AG | Kardex AG | Kardex 
Systems AG | Karr AG | Karr Dental AG | Kästner Treuhand AG | Kaufmann Motorenteile AG | KCS Informationssysteme AG | Kellenberg Roll-Technik AG | Kellenberger & Walti Architekten AG für 
Architektur und Baumanagement | Keller Doris Unternehmen | Keller Verpackungen AG | Kelly Services (Schweiz) AG Zweigniederlassung Zürich-Löwenstrasse | Kempf AG für chemische Indust-
rie | KENDRIS AG | Kepware Technologies c/o Ekspert SA | Kerry Logistics (Schwitzerland) GmbH | kessler.vogler gmbh human capital management | Keyser & Mackay, Amsterdam, Zweigniederlas-
sung Zürich | KIA Motors AG | Kids Extra Kindermoden AG | Kieliger & Gregorini AG | Kientzler Schweiz AG | Kimoto SA | Kinderspital Zürich - Eleonorenstiftung | kinetic worldwide Switzerland 
ag | Kinsmann Consulting GmbH | Kisag AG | Kisling AG | Kissling Wholesale GmbH | kitag kino-theater ag | KKL Treuhand-Gesellschaft AG | Klaus-Häberlin AG | Klemmfix (Schweiz) AG | Klet-
terzentrum Gaswerk AG | klingler consultants ag | Klinik Pyramide am See AG | Klüber Lubrication AG (Schweiz) | Klus Apotheke AG | KME (Suisse) SA | kmu-Krankenversicherung | Knight Gia-
nella & Partner AG | Knowles GmbH | Knürr AG | Kobold Instruments AG | Koch Kommunikation AG | Koch Personalberatung Pfister | Koelliker Büroautomation AG | Koelliker Mailfinance AG | 
Koellmann AG | Kohler Brigitte | Kohler Medien AG | Koller Treuhand AG | Komprag AG | Kone (Schweiz) AG | Köppel + Partner AG Public Affairs | Kornhaus Verwaltungs AG | Kosi Rubin-Sattler | 
KPMG AG | KPMG Partners AG | KPMG Personalvorsorgestiftung | KRAUTLI (SCHWEIZ) AG | KRM Service AG | KS Kaderschulen St. Gallen Zürich Basel AG | KSB Zürich AG | Kübler Heizöl AG | 
Kübler Holding AG | Kübler Immobilien AG | kubus architekten ag | Küchler AG | Kuhn Treuhand AG | Kühne + Nagel AG | Kümin Medien Design GmbH c/o Walter Kümin | Künzli, Ihr externes 
Personalbüro | Kuoni Reisen AG | Kurt Brügger Architektur GmbH c/o BK TreuhandVision GmbH | Kurt Herzog AG, Zürich | KV Zürich Business School | KW+P AG | KWINTET SCHWEIZ AG  L   
 L -InfoFit Leblé & Leblé | L. Meili & Co AG | La Bella Consulting | La Prairie Group AG | Labor Veritas AG | Laboratoire Biosthetique SA | Labulit AG | lambda CAPITAL GROUP AG | Lamprecht Trans-
port AG | Landolt-Arbenz AG | Lanit AG, Nachfolger Huber + Co | LANTER RECHTSANWÄLTE | Lanz & Partner Treuhand AG | LÄSSER Teppich- und Polsterreinigung AG | LATELTIN AG | Lauffer & 
Frischknecht | Lautenschlager Treuhand AG | LAW IN CONTEXT PTE.LTD. Singapore, Zurich Branch | LCC Consulting AG | Leader‘s Solutions AG | Lease Plan (Schweiz) AG | Ledermann Immobili-
en AG | Léger Schweiz AG | Lentjes Consulting | Lenz & Staehelin | Lenz Investments Zürich GmbH | Lenze Bachofen AG | LENZINGER GMBH | Lenzlinger Söhne AG | Leo Burnett Schweiz AG | 
Lernpraxis AG | Lernpraxis am Klus Park AG | Lernstudio Zürich AG | Les Ambassadeurs AG | Leutwyler Dienstleistungen AG | Lexmark (Schweiz) AG | Lfata GmbH | Lichthalle AG | Liguster 
Treuhand- und Verwaltungs-AG | Limania Schulen AG | Limex Handels GmbH | Linde Material Handling Schweiz AG | LISCR S.A. | Livit AG | LIWAG, Industrieofenbau und Wärmetechnik AG | 
Lloyd‘s, London, Zweigniederlassung Zürich | Loacker Swiss Recycling AG | Locher & Partner Informatik und Projektmanagement AG | Locher AG Zürich | Locher Hauri & Partner AG | Logista 
Management AG | Logos Lehrerteam GmbH | Lohaco AG | Lokalinfo AG | Louis Poulsen Switzerland AG | Löweneck Finanz und Immobilien AG | LTN Precision Products GmbH | LTV Gelbe Seiten 
AG | Lüchinger + Schmid AG, Eier & Eiprodukte | Lucia Bleuler Image Management GmbH | Ludwig Buchwald AG | Ludwig Institut für Krebsforschung AG | LUDWIG STAHL AG | Lukas Hüni AG | 
Luna Technology Systems LTS GmbH | Lustenberger Glaus & Partner | Lüthy Holding AG | Lüthy+Stocker AG | Luzi AG | Lyreco Switzerland AG | LzLabs GmbH  M   M + Q Granit AG | M. Rubinfeld, 
Inhaber Oskar Rubinfeld AG | M+W Personalberatung G. C. M. Monti, lic.iur. | MAAG Music & Art  AG | Maagtechnic AG | Maccione Immobilien AG | Madarex AG | Mäder & Co AG | Maerz Ofenbau 
AG | Magdalena Ernst, Fashion | Magik Food AG | Mahler + Nusshold AG | Mahr AG | Maison Planzer Transports SA | Malcisbo AG | Man GLG Credit Advisers AG | Man Investments (CH) AG | Man 
Investments AG | Management Gerd Lauser | MANE-DV, Martin Neuschwander | Manpower AG, Zweigniederlassung Zürich | Marcel Thoma ThoMaPro Management & Projekte | Marcimmo AG c/o 
Allemann, Zinsli & Partner AG | Marenco AG | Maria Schweizer AG | Marinello AG | Mario  Nicolò AG | Marion Wagner AG für Markt- und Mediaanalysen | Markan AG | Markem-Imaje AG | MAR-
KENPLAN AG | Markus Zürni | marseco management GmbH | Marti AG, Bauunternehmung | Martin Engineering AG | Martin Möhr, Immobilienberatung | Martin Schnider Unternehmensberatung 
GmbH | Master Management AG | MAT TRANSPORT AG | Maurer + Salzmann AG | Max Roth-Kippe AG | Maxmakers AG | Maxus Switzerland AG | Maya Kitchen Consulting GmbH | MB Marketing 
Beratung Bruno Camenzind | MBA AG | MBO Holding AG | MBS Werbung Promotion PR H. & M. Buchs-Sägesser | MBT AG | MBV AG Mikrobiologie und Bioanalytik | McCann Erickson SA | MDI 
Consultancy Services AG | MEC Switzerland AG | MEDA Pharma GmbH | Medena AG | Medidor AG | Medien & Medizin Verlag MMV AG | megaron Management AG | Meier & Partner Immobilien 
und Verwaltungs AG | Meier + Steinauer Partner AG | Meier Consulting c/o Alessandro Panici | Meiko (Suisse) AG | Meister Abrasives AG | Meister Uhren AG | Meritor Aftermarket Switzerland AG | 
Merosa AG | MESATEC technische Produkte AG | Messi HR GmbH | Metabo (Schweiz) AG | Mettler-Toledo AG | Mettler-Toledo Sales International GmbH | Mettler-Toledo, International Inc. Wilming-
ton, Delaware, Greifensee Branch | Metzger-Versicherungen Genossenschaft | Mexx Switzerland AG | MF Fleetmanagement AG | MHZ Hachtel & Co AG | Mibag AG Energiezuführungen | MIBAG 
Property Managers AG | Micro Elektronik Grosshandel AG | Micro Focus AG | Micro Laubscher Schweiz AG | Micro Mobility Systems AG | Migros-Genossenschafts-Bund | MindShare AG | Minerva 
Schulen Basel AG | Minerva Schulen Nordwestschweiz AG | Minimax AG | Minova AG | Miocque AG c/o Buchhaltungs- und Revisions- AG | MitKap AG | Mittelland-Personal AG | MIV Asset Manage-
ment AG | Miwa Verwaltungs AG | MK Illumination AG | MM & B Media Agentur AG | MM Automobile Schweiz AG | MMC Finance AG | MME Compliance AG | Mobilana Ufficio AG | Mobilana, 
René Stamm | Modeagentur Ursula Baumeler | Modissa AG | Modissa Immobilien AG | Monkey Job AG | Moosmann Capital Advisors AG | Moretti Vorsorge Management AG | MOSAIK Consulting 
GmbH | Mössinger Real Estate AG | MOTIP DUPLI AG | Motoren und Antriebe AG | Movis AG | msg systems ag | MTF Data AG | Mühlemann & Popp Online Media AG | Müller & Partner Unterneh-
mungs- und Personalberatung | Müller Media & Service AG | Multilease AG | Muriel Zahn - Ihr externes Personalbüro | Murotex AG | Musik Hug AG | my next step GmbH | Mylan GmbH | Mythen 
Treuhand- und Verwaltungs AG Zürich  N   n-Sphere AG | Nabholz Dr. H.C., Finanz- und Wirtschaftsberatung | Nacora Insurance Brokers AG | Natco AG Internationale Transporte | NC Gürtler AG | 
NCR (SCHWEIZ) GmbH | Neef Berke Immobilien | Neidhart + Schön Group AG | nemensis ag | Nemeth Invest AG | Nemetschek Allplan Schweiz AG | Nesotec GmbH | Net - Team AG | NetBreeze 
GmbH | Netmap AG | netspring gmbh | Neuco AG | Neue Zürcher Zeitung AG Verlagsdirektion | Neukom Electronic AG | New Media Entertainment AG | NEW-TEC Electronic AG | nexellent AG | 
Next AG für Kommunikation | Next Work AG | NGC International, Inc. Wilmington (Delaware) - Zurich Branch Office | Niedax EBO Schweiz AG | Niederer Kraft & Frey AG | Niedermann Rechtsan-
wälte, Dr. Marco Niedermann | Nievergelt Papeterie | Nikon AG | NIKU Media AG | Nimbus Kunst & Bücher AG | Nissan Center Europe GmbH (Brühl), ZN Urdorf | NL, Nguyen Lien, Business De-
velopment | NNIT Switzerland AG | Nobel Biocare Holding AG | Nobel Biocare Management AG | Nobel Biocare Services AG | nora f looring systems ag | Norbert M. Steinbrecher AG | Nordkap AG | 
Noser Light AG | Nova Traffic AG | Novakovic & Partner AG | NOVALTUS AG | Novantino AG | Novidarte Special Promotion GmbH | Novitronic AG | Novo Nordisk FemCare AG | Novo Nordisk 
Hämophilie Stiftung | Novo Nordisk Health Care AG | Novo Nordisk Pharma AG | Novo Nordisk Region International Operations AG | Novomatic Casino AG | noxAuruM GmbH | NOZAG AG | NSBIV 
AG | Nussbaumer & Partner Aktiengesellschaft | NWL Switzerland AG  O   O. Brunoni SA, Agence Maritime | OBC Suisse (Airgate) AG | OBC Suisse AG | Oberhänsli Kurier AG | Oberhänsli Satz + 
Druck | Oberland - Apotheke, Wilhelm & Haller Schmucki | objtec GmbH | OC Otoplastisches Centrum GmbH | Och Sport AG | OFFAG Management Services AG | OFRAG Vertriebsgesellschaft | 
Ofrex AG | Ogilvy & Mather AG | OgilvyOne AG | Ohaus Europe GmbH | Ojo de Agua - Weinkontor GmbH | OK Digitaldruck AG | OK Druck (Wiedikon) AG | OK Druck Seefeld AG | OK Haller Druck 
AG | Olympus Schweiz AG | OMEX AG | OMIS AG | Omnicom Media Group Schweiz AG | OMPEX AG | One Marketing Services AG | One Stop AG für Kommunikation | Online USV-Systeme AG | 
Opera AG | OPO Oeschger AG | Opsolution GmbH | Optimo Service AG | Oracle Software (Schweiz) GmbH | Orange Business Switzerland AG | ORBIS Executive Search AG | Orell Füssli Sicherheits-
druck AG | Orell Füssli Buchhandlungs AG | Orell Füssli Dienstleistungs AG | Orgamat AG | Oridis AG | Ornitag AG | ORO CLEAN CHEMIE AG | ORS SERVICE AG | ORTAG AG | OSCAR Job Solutions 
AG | OSP Organisation für spezialisierte Personaldienstleistungen AG | OSRAM AG | Osterwalder Zürich AG | Ostschweizerische Treuhand Zürich AG | Oswald Boll AG | Ottagono + Rechsteiner 
Interior AG | Otto & Joh. Honegger AG | Otto Fischer AG | OX Service AG  P   P. Zihlmann Investment Management AG | P&I Personal & Informatik AG | PADI EUROPE AG | Padma AG | Paicolex 
Trust Management AG | Papeterie Schmid Nachf. Thedy Fritz | Papeterie Zumstein AG | PARCO Aktiengesellschaft | Parfumerie Osswald AG | Parfums Christian Dior AG | Parkhaus Messe Zürich 
AG | Parkhaus Opéra AG | PARO BVV AG | Paron AG | PAS Pure Air Systems AG | Pasito - Fricker AG | Pass Technologies AG | Pathé Films AG | Paul Forrer AG | Peek GmbH Filmproduktion | 
Pensionskasse der Tamedia AG | Pensionskasse SHP | Pere Team GmbH c/o Christoph Holenstein | perfect job ag | Performance Ortho GmbH | Permed AG | Peromatic GmbH | Personalvorsorgestif-
tung der Helsana Versicherungen AG | Pestalozzi + Co AG | Peter Droz AG, Werbeagentur ASW | Peter Geiger pege Bauplanung | Peter Hirt GmbH | Peter Keck AG | Peter Leuthold AG für Wirt-
schaftsprüfung und Beratung | Peter Muraro AG | Peter Walz, Autosattlerei | Pewatron AG | PFB Privatfinanzberatung AG | Pfeifer Isofer AG | Pfeiffer Vacuum (Schweiz) AG | Pfenninger Stahl AG | 
Pfister + Koller, Architekturbüro und Verwaltungen, AG | Pfister Kugler und Partner GmbH | Pfister Treuhand AG | Pfizer AG | Phanar Asset Management AG | Philatelie Walter AG | Phonex AG 
in Liquidation | Photoglob AG | Physiotherapie Kloten Vielsäcker | Picnic Gourmondo AG | Pictet et Cie, succursale de Zurich | Pill Horgen GmbH | Piller Immobilien | Pitney Bowes (Switzerland) 
AG | PKE Pensionskasse Energie | PKZ Burger-Kehl & Co. AG | Planova Human Capital AG | Planzer Familienholding AG | Planzer Holding AG | Planzer Immobilien AG | Planzer Informatik AG | 

Planzer Leasing AG | Planzer Logistik AG | Planzer Support AG | Planzer Technik AG | PMC Print Media Corporation | Polo Reisen AG | Poly-Rapid AG | Polymed Medical Center AG | 
Polysys AG | Polytechna AG | Polytrop GmbH | Pommel AG | Poolside AG | Positionings AG | Power-One AG | PPG Switzerland GmbH | PPM Personal Projekt Management GmbH | Prä-
gebüro GmbH | PRAGER DREIFUSS AG | Praxis im Roten Schloss | Praxis Smilenstein c/o Anke Schläppi | Preform (Schweiz) AG | Present-Service Ullrich & Co | PricewaterhouseCoopers 
AG | PrimaTech AG | PrimeNet Communications AG | Primus Communications GmbH | Primus Property AG | Primus Verlag AG | Print Assist AG | Prisma Informatik AG | Privat Treu-
hand- und Verwaltungs AG, Zürich | Private Finance, AG für Finanzplanungen und Vermögensanlagen | Privatschule Logartis AG | Pro Audito Zürich, Organisation für Menschen | Pro 
Saldo Treuhand AG | Proditec AG | Professionelle Personalberatungs AG | Profi Office GmbH | Profimed AG | Profondia AG | Profunda Investment AG in Liquidation | ProMinent Dosier-
technik AG | Promont AG | PromoPool AG | PROMOT AG | Prosima Immobilien-AG | prospective media services pms AG | Protectas SA | PRS Services AG | Prüfmaschinen AG Prüfag | 
PRZ Peter Ritter | PS & Partner AG | PST CONCEPT AG c/o Wirth Treuhand | Publicitas S.A. Zweigniederlassung Publiconnect | Publicon Werbe AG | purelosophy ag | PWB Treuhand AG | 
PWZ AG | PZ Personalberatung Zürich GmbH  Q   Quadris AG | Quali-Night AG | Qualibroker Holding AG | QUALITY TREUHAND AG | Quarz AG | Quendoz Glas AG  R   R. Canzian, 
Education & Media | R. Fischbacher AG Metalle | R. Märky AG | R.A. Böhmer Consulting | Racket Sport AG | Radio 24 AG | Radio Medien AG | Radio-Television Staeger AG | raeber educa-
tion ag | Rahm-Immobilien AG | Rahn & Co | Rahn AG | Rainbow Textil AG | Randstad (Schweiz) AG | Ranger Switzerland GmbH | Raum Bauer GmbH | raumprodukt gmbh | Rausser 
Handelsfirma | RB-Treuhand, Ruth Blaser | rbc Solutions AG | RCI Finance SA | REAL Personal Werner Blumer AG | Realisator AG | Reber Rechtsanwälte | Rebex AG | RECO electronic 
ag | Recom Electronic AG | Recontas Treuhand AG | Rectus Treuhand AG | REFIDAR MOORE STEPHENS AG | Reimmann AG | Reinhart Capital | Reise-Treuhand AG | Relianz AG | REMA 
Versicherungs-Treuhand AG | RENAULT SUISSE SA | René Faigle AG | Reno Treuhand AG | Rent a person Beratungs AG | Reproscan Group AG | RESINEX SWITZERLAND AG | Retail 
Operating Company Schweiz GmbH | Reutimann Executive Search AG | Revinova Treuhand AG | REVIVAL Consulting AG | Revor AG, Treuhand- & Revisionsgesellschaft | RFM GmbH | 
Rhombus Partner Immobilien AG | RHR Consulting AG | Riga AG | RIHAG Rieder Handels AG | RIMAS Risk Management Consulting und Services AG | RIS PARTNER Treuhand AG | 
Rissler Informatik GmbH | RM Accessoires GmbH | RobecoSAM AG | Robert Aebi AG | ROBERT FREY CONSULTING | Robert Müller Unternehmensberatung | Robotec - Schomburg AG 
Systembaustoffe | Rochat GmbH | Rocky Treuhand AG | Rodenstock (Schweiz) AG | Rödl & Partner Treuhand AG | Rogivue Asset Management AG | Roland Berger AG | Rontex, Ronny D. 
Justitz | Roos Engineering AG | Röösli Transporte AG | Rosen Werbung Inhaber Hermann + Iris Rosen | Rosenbauer Schweiz AG | Rossier, Mari & Associates AG | Rotary International | 
Rotima AG | Rotronic AG | ROTRONIC-SECOMP AG | Rovi Treuhand AG | RoViTec GmbH | RR Donnelley Document Solutions (Switzerland) GmbH | Rubag AG | Rubeli Partner Public 
Relations AG | Ruckstuhl Transport AG | Ruedi Bossi Steuerrechtspraxis | Rüegger Soft AG | Ruf Lanz Werbeagentur AG | Rüsch Treuhand AG | Rutronik Elektronische Bauelemente AG | 
Rütti + Partner Architekten AG  S   S. + C. Mariani Früchte + Gemüse en gros | S. Baiker | S. Oliver Vertriebs AG | S+C Unternehmensberatung AG | SAARSTAHL AG | SALMANN INVES-
TMENT MANAGEMENT AG | SANFRUT AG | SANTIS AG | SANTIS Training AG | Sapa Building Systems AG | Sauter Edelstahl AG | Sautercopy AG | Sautter AG | Saviva AG | SBS Schwei-
zerische Bibliothek für Blinde, Seh- und Lesebehinderte AG | SC Johnson GmbH | SCALA TREUHAND AG | Scania Schweiz AG | SCHAEFER & PARTNER Personal Management GmbH | 
Schaeppi Grundstücke Verwaltungen Kollektivgesellschaft | SCHAERER + COMPANY | Schäppi Treuhand AG | Schärer + Kunz AG | Schenker Schweiz AG | Scherrer & Partner Investment 
Management AG | Scheu Piano-Service GmbH | schilling partners ag | Schiltknecht Messtechnik AG | Schlatter Management Consulting | Schloss Freudenfels AG | Schlossberg Boutique 
AG | Schlossberg Textil AG | Schlumpf AG Holzwerkstoffe | Schmid und Zoller Enterprise GmbH | Schmidlin AG | schminkbar (schweiz) ag | Schneider & Cie AG Internationale Transpor-
te | Schneider Umweltservice AG | Schneider und Partner Treuhand AG | Schneidinger AG | schneiter meier AG | Schober Direct Media AG | Schober Information Group (Schweiz) AG | 
SCHOELLKOPF AG | Schoenenberger AG Kriens | Schönholzer Transport AG | Schönmann AG | Schotec AG | Schuler Financial Consulting GmbH | Schunk AG | Schütz Rechtsanwälte | 
Schütze Immobilien AG | Schwarzmann & Brändli Rechtsanwälte | Schweiz. Arbeitgeberverband | Schweiz. Spendenhilfsdienst Marcel Gantenbein | Schweiz. Verband der Strassen- und 
Verkehrsfachleute VSS | Schweiz. Versicherungsverband SVV | Schweizer Weinhandelskontrolle | Schweizer Werbe-Auftraggeber (SWA) | Schweizerische Textilfachschule | Schweizeri-
scher Kosmetik- und Waschmittelverband SKW | Schweizerzeit Verlags AG | Schwenk Baustoffe AG | Scitec-Media GmbH | SCM Strategic Capital Management AG | SCS Swiss Computer 
Services AG | Sedax AG | Seiler Treuhand AG | Seiler-Scheidegger Dental Team | Selectchemie AG | Seleform AG | Senn Büroplanung AG | Senn Transport AG | Sennest AG | Sennheiser 
(Schweiz) AG | Sennheiser Innovation (Schweiz) AG | Sensirion AG | Sensor Marketing AG | Sercon AG Services & Consulting | Service Arena GmbH | Service Reama AG | SESTO AG | SET 
Swiss Energy Trading AG | Seyffer CCW AG | SF-Filter AG | SfG Schule für Gesundheitsberufe AG | SFK Schule für Förderkurse Zürich AG | Sharp Electronics (Schweiz) AG | Sheena Ayo‘s 
Seraphis-cf l | SHL AG | SIB Schweizerisches Institut für Betriebsökonomie AG | Sibler AG | SICO AG Zürich | Sicovend AG | Siegfried Kahn Trading AG | Siemens Audiologie AG | Siemens 
Schweiz AG | Signer Titanium AG | Sika Schweiz AG | Silent AG | Silvia Briggen AG | Silvio Zortea | Simmen Treuhand AG | Simon Berger Treuhand GmbH | Simpex Electronic AG | Sipro 
Siderprodukte AG | Sirius International Försäkringsaktiebolag, Stockholm, Zurich Branch | SIS Swiss International Schools Holding AG | SIS Swiss International School Schönenwerd AG | 
SIS Swiss International Schools Schweiz AG | Sitag AG | SIX Financial Information AG | SIX Group Services AG | SIX Interbank Clearing AG | SIX Management AG c/o SIX Swiss Exchange 
AG | SIX Payment Services AG | SIX SAG AG | SIX SIS AG | SIX Swiss Exchange AG | SIX Systems AG | SIX Terravis AG | SIX x-clear AG | SKF (Schweiz) AG | Skidata (Schweiz) AG | Skin 
Concept AG | Skontoral AG | Sky jet AG | Skyadvisory AG c/o Carsten Henkel | Skymos AG | SM Handels AG | SM-Heag Klimatechnik AG | SmartBrain SA | Smarty SA | SMC Computer 
AG | SMC Pneumatik AG | SOCAR Energy Switzerland GmbH | socialWEB Software GmbH | Sodimars AG | Sokulu - individuelle Schlafsysteme | Solcept AG | Solexperts AG | SolidSolu-
tions AG | Solis of Switzerland AG | Solör Bioenergi AG | SONAG Service AG CEO J. Garcia | Sondor Export AG | Sonetik AG | Sonetik Schweiz AG | Soprema AG | Sourire en Soie AG | 
southern tour gmbh | Souvena AG | Spaeter Nänikon AG | Spälti AG | Spälti Consulting | SpanSet AG | Spatz Camping & Outdoor AG | Speckert & Klein AG | Specto Consulting AG | 
Spedition Maier AG | SPEDLOGSWISS Zürich | Spigraph AG | Spirax Sarco AG | Spörri-Vetterli & Co AG | Sprecher Elektro-Beteiligungen AG | Spring Raphael Krepper Knecht Partner | 
Springer Transport Media Schweiz GmbH | SSI Investment AG | SSI Wealth Management AG | Stadt-Anzeiger Opfikon/Glattbrugg AG | Staffel Medien AG | Stahel & Co AG, Rämismühle | 
Stahl + Metall AG | Stahl-Contor AG | Stallergenes AG | Stebler AG, Vermögensverwaltung | Steiger Engineering AG | STEIGER INDUSTRIAL & CO | Steinbeck Holding AG | Steiner AG | 
Steiner Hans und Hanspeter Inhaber Hanspeter Steiner | Steiner Immobilien Management AG | Steiner-Beck AG | Stellen-Express Zürich AG | Sterobit AG | Steuer-Bilanz-Treuhand AG | 
stewards.ch personal ag | Stiftung Albisbrunn | Stiftung Arcoidis | Stiftung Generationen-Dialog | Stiftung Kalaidos Fachhochschule | Stiftung Wirtschaftsinformatikschule Schweiz 
WISS | Stiftung zur Erhaltung von preisgünstigen Wohn- und Gewerberäumen | Stihl Vertriebs AG | Stöhlker AG | Stone Connection AG | Stotz & Co AG | Stotz Decor AG | Stoxx AG | 
Strassmann Patricia | Strategic Alliances Financial Services AG | Straub Werke AG | Sträuli Sport & Mode AG | Strebel Becker Partner AG | Strickler & Winhofer GmbH | Strittmatter 
GmbH | STRUBA GUMMI AG | Stucky Holzprofilleisten AG | STUMP + PARTNER BERATUNGEN UND GENERALPLANUNG | Stutz & Partner Personaldienstleistungen GmbH | Stutzer & Co 
AG | SUBARU SCHWEIZ AG | Süd-Nord Immobilienmanagement AG | Suffert Neuenschwander & Partner | SuitArt AG | Sun Chemical AG | Supracolor Versand - Service AG | Suprag AG | 
Suprag Solutions AG | SUZUKI AUTOMOBILE SCHWEIZ AG | SV (Schweiz) AG | SVOD Content AG in Liquidation | SvS & Partner AG | Swarovski Brand License AG | Swarovski Crystal 
Online AG | Swarovski Immobilien AG | SWICA Krankenversicherung AG | Swiss Automotive Group AG | Swiss Businesspress SA | Swiss Casinos Services AG | Swiss Casinos Zürich AG | 
Swiss Financial Services AG | Swiss Independance AG | Swiss Insurance & Financial Advisors (SIFA) GmbH | Swiss Management, Morandi Edoardo | Swiss Quality Broker AG Persönlich/
Vertraulich | Swiss Servicepool AG | Swiss-American Chamber of Commerce | swiss-support.net GmbH | swissbrain gmbh | Swisscanto Asset Management AG Zweigniederlassung Zü-
rich | Swissgas Schweizerische AG für Erdgas | Swissi AG | SwissImmoInvest AG | SwissImmolnvest 1. Wengert & Co Sachwert-Beteiligung | SwissInterTax AG | swissloxx Technical Pro-
ducts Yvonne Allemann | Swisslux AG | SwisSolution Human Capital AG | swisspartners Investment Network AG | swisspartners Wealth Management AG | swissstaffing | Swisstool AG | 
SWISSVAX AG | Switzerland Global Enterprise | SWSTech AG | Synmedic AG | Synpulse Holding AG | Synpulse Schweiz AG | Syntax Uebersetzungen AG | Sysprint AG  T   tabletop ag | 
Taff Tool AG | Tagblatt der Stadt Zürich AG | Tamedia AG | Tanner Oel AG | Tantronic AG | Tappolet & Partner | Tata Consultancy Services Switzerland Ltd | TAV Taglohn-Arbeits-Ver-
mittlung Zürcher Oberland | TAX ADVISORS & ASSOCIATES | Tax Competence AG | TAX EXPERT INTERNATIONAL AG | TAXI 444 AG | TBB Ingenieure AG | Team Transport AG | team-
tischer AG | Tebo AG | Tecalto AG | Tecan Group AG | Tecan Sales Switzerland AG | Tecan Schweiz AG | Tecan Trading AG | Techem (Schweiz) AG | TecMec AG | TECONIA GmbH | Teg-
ro AG | Teleclub AG | Teleclub Programm AG | TEMPartner GmbH | Tempobrain AG | Tempro Personal Winterthur GmbH | Tempro Personal Zürich-Oerlikon GmbH | Tenalis AG | 
Tenevo AG | Tentazioni, Anna Ledermann | Tepha R. Füllemann | Teppichgalerie Paul Cartier AG | Terlinden Management AG | Terlinden Textilpflege AG | TESMAG AG | Tessaro AG | 
Testex AG | TEXIMP SA | Th. Willy AG Auto-Zentrum, Schlieren | The Boston Consulting Group Holding AG | The Boston Consulting Group AG (Switzerland) | THE CRUISE LINE AG | the 
f lying Mac, Geri Gugger | the Generation Media AG | Theres `Kochparadies GmbH c/o atrimos ag | Thomson Consulting AG | Thomson Reuters (Markets) SA | Thouvenin Rechtsanwälte 
& Partner | ThyssenKrupp Materials Schweiz AG | ti&m AG | ti&m management GmbH | ti&m products AG | ti&m services AG | Tigers AG | Tilla Theus und Partner AG | Time Model 
Agency Ltd | Time-Job AG, Personalberatung | Tisch, Bank Stuhl & Co AG | TiSui Minder Tienda Suiza Medellin | TK Architekten AG | TK Liegenschaften Management AG | TM Transport 
& Management Holding AG | TMC Fashion Square AG | Tom Talent Management AG | TonART Jürg Dähler | Topas Personal Basel AG | Topas Personal Dietikon AG | TOPICFILM AG | 
topwork ag | Toshiba Europe GmbH, Neuss/Rhein (D), Zweigniederlassung Volketswil | Toshiba Medical Systems AG | TOSHIBA TEC SWITZERLAND AG | Total Petrochemicals & Refining 
SA/NV, Brüssel, Zweigniederlassung Zürich | Touchdown Relocation Services AG | Toyota AG | Toyota Material Handling Schweiz AG | Trabeco AG | Traco Holding Aktiengesellschaft | 
Trägerverein bke Bildungszentrum Kinderbetreuung | Transcontag AG | Translingua AG | Transorga Engineering AG | Transorga Food AG | Transorga Trading AG | Transstahl AG | 
Trauffer-Protecting AG | Travac Business Travel AG | Traverse Limousine Service Ltd | Treffpunkt-Verlag AG | Trefil AG | Trendform AG | trendpersonal ag | Tresta-Treuhand AG | TREU-
CO AG | Treuhand EXPERT AG | Treuhand EXPERT Global AG | Treureva AG | Trevin AG Audit | Trevin AG Consulting | Trevin AG Treuhand | Triaxis Trust AG | Trident Corporate Services 
AG | Trigema AG | Trigon AG perfekt vernetzt | Trilux AG | Triple Q Finanz AG | Trisag AG | Trivarga AG | Troesch Scheidegger Werner AG | Tschudin & Schneider, Inhaber M. Bruhin 
AG | Turaz Global TRM S.à r.l., Luxemburg Zweigniederlassung Zürich | Turimed AG | Turnus Film AG | TVS Textilverband Schweiz | TZ Aktiengesellschaft  U   Uascons GmbH | UBS 
Community Affairs und Stiftungen Schweiz | UBV Lanz AG | Ueli Renz | UIKER Antriebselemente AG | Ulmerumzug AG | UMB AG | uniQconsulting ag | uniQservice ag | Unisys (Schweiz) 
GmbH | United Seals GmbH Dichtungstechnik | Univar AG | Universal Pictures International Switzerland GmbH | Uniwork AG | UPM AG | Urs Zweifel Oenologie | US Tax & Financial 
Services Sàrl | USP Partner AG | UTi Logistics (Switzerland) AG | UtoNova AG  V   V.D.S. INVESTMENT GROUP AG | Valada AG | Valérie Grüninger Art Direction/Grafik | ValueFirst Ma-
nagement Consulting Ltd. | ValueImmo Services GmbH | Vanotti & Partner | Vector communications | Vektor AG | Verardi & Partner Asset Management AG | Verband der Schweiz. 
Zellstoff-, Papier- und Kartonindustrie | Verband Schweiz. Philatelistenvereine | Verein für Grossveranstaltungen des LCZ | Verein IGSU (Interessengemeinschaft für eine saubere Um-
welt) | Verein Läbesruum | Verein Lunge Zürich | Verein OceanCare | Verein PRS PET-Recycling Schweiz | Verlag Finanz und Wirtschaft AG | Verweilzeit AG | Vetropack Holding AG | 
Vetsch Treuhand | Vibbek AG c/o Aduno Gruppe | Vicina Verwaltungs AG | Viktor Meier-Huser, dipl. Wirtschaftsprüfer | VISA HANDLING SERVICES GmbH | Viseca Card Services SA | 
VISOPTA AG | Vistra Management Services AG | Vitakraft AG | VIVA Treuhand AG | Vivaia AG | Vizeum Switzerland AG | vizit gmbh | VMK Verkauf, Marketing & Kommunikation AG | 
VOEHRINGER AG | voestalpine Böhler Welding Schweiz AG | voestalpine Schweiz GmbH | Volkswagen Financial Services Schweiz AG | von Ah & Partner AG | von Arx Engineering Ma-
nagement Consulting AG | Vorsorge Partner AG | Vorwerk International Strecker & Co. | VSP Personal AG | VWR International GmbH | VZ Asset Management AG | VZ Corporate Services 
AG | VZ Depotbank AG | VZ Holding AG | VZ Insurance Services AG | VZ Portfolio Services AG | VZ Vermögenszentrum AG | VZ Versicherungszentrum AG | VZ Vorsorge AG  W   W. 
Böhler, dipl.Ing. ETH/SIA, Nachfolgerin Anita Grob-Böhler | W. Kühnis und Partner Versicherungsmanagement | W. Kündig & Cie AG | W. Rebmann & Co | Wagner Eichin Martina Rechts-
anwältin | Wagner Patent AG bei Dr. Wolfgang Wagner | Walche Revisionsgesellschaft AG | Walo Bertschinger AG | Walser Consulting AG | Walser Vorsorge AG | Walter (Schweiz) AG | 
Walter Huber Hottingerplatz AG | Walter Leisinger AG Ing.- und Vermessungsbüro | Walter Looser AG | Walter Meier (Fertigungslösungen) AG | Walter Meier (Klima Schweiz) AG Perso-
nalwesen | Walter Meier (Services) AG | Walter Meier AG | Walter Rhyner AG | Walter Schmid AG | walter services Swiss AG | Walter Vogel Chaussures AG | Wampfler & Partner AG | 
Warner Bros. Entertainment | Waser + Co. AG | Wassner AG | Weber Harbeke Partners Werbeagentur AG | Wehrli Gruppe AG | Weidmann & Sohn | WEIDMANNPARTNER AG | Wein-
mann Zimmerli AG | WEKA Business Media AG | Wellington Partners Advisory AG c/o Interhold AG | Welti & Co AG | Welti-Furrer AG | Welti-Furrer Fine Art AG | Wemf AG für Werbe-
medienforschung | Wenger & Vieli AG | WEPLA AG | Werbeagentur Knaus & Knaus BSW AG | Werit (Schweiz) AG | Werner M. Wolf AG | Wespe Transport AG | Wetrok AG | Widder 7 
AG | Wieland + Oertli AG | Wigarte Immobilien AG | Wild Schnyder AG | Willi Möller AG | Willy-Gruppe AG | Wincor Nixdorf AG | Winkreative AG | Wirth Treuhand AG | WM Tech-
nologie AG | WMF Schweiz AG | Wochen-Spiegel Verlags AG | Wohnbau Fluppe AG | Wolfseher und Partner AG | WPI Immobilienberatung AG | WSA Office Project AG | Wüest & Partner 
AG | Würth Finance International B.V., Amsterdam (NL), Rorschach Branch | Würth Financial Services AG   X   XBF Xperteam Business Finance AG | Xerox AG  Y   Y&R Group Switzerland 
AG | Yachtech AG | Yanis Bachammar | YDC GmbH | youngculture AG  Z   Zagoda AG | Zahlenflair Treuhand AG | zahnarztzentrum.ch AG | Zahntechnik Trachsler AG | zahnzimmer-
mannfankhauser creative projects ag | Zaugg Medical GmbH | ZBM AG | Zellwag AG | Zellweger AG | Zenhäusern & Partner AG Unternehmensberatung für Oeffentlichkeitsarbeit | Ze-
nithoptimedia AG | ZENTOS AG | Zetes AutoID Systems AG | ZfU - Zentrum für Unternehmungsführung AG | ZGP Zürcher Gesellschaft für Personal-Management | ZH-Akkord Personal 
AG | Zimmerli & Partner AG | Zimmerli, Wagner & Partner AG | Zinniker AG Uhren Schmuck Chronometrie Juwelen | ZM Zett-Meyer AG | ZO Finanz GmbH | Zoetis Schweiz GmbH | 
ZOGG Treuhandbüro GmbH | Zollagentur Schambeck AG | Züblin Firesafe AG | Züblin Immobilien Management AG | Zumtobel Licht AG | Zumtobel Pool AG in Liquidation | Zürcher 
Freilager AG | Zürcher Handelskammer | Zürcher Kantonalbank | Zürcher Lagerhaus AG | Zürcher Regionalzeitungen AG | Zürichsee Medien AG | Zurmont Madison Managment AG | 
Zurserv GmbH | ZVG Zürcher Verwaltungsgesellschaft Klett & Co | Zweifel & Co. AG | Zweifel Chips + Snacks Holding AG | Zweifel Holding AG | Zweifel Pomy-Chips AG | Zweifel Vina-
rium GD AG | Zwicky Unternehmerberatung & Treuhand AG | ZWILLING J.A. Henckels Schweiz AG | ZWZ AG | 
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